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IEPS, modificando el consumo en 2026

En un entorno econodmico marcado por desaceleracion del crecimiento econdmico y
consumo privado, mercado laboral mas débil e incrementos de precios que aprietan
el bolsillo de los hogares, el consumidor mexicano busca estrategias diferenciadas
por canal para hacer frente a esta realidad en los primeros meses del 2026.

Los incrementos en precio dictan el desempefio en volumen de las categorias donde
la excelencia en la ejecucion y optimizacion de portafolio en segmentos,
tamanos y canales priorizados por el consumidor sera clave para hacer frente a
esta realidad del mercado.

Oportunidades para Fabricantes:

 Tradicional: ofrecer opciones asequibles y de ahorro para los hogares, incentivar
rotacion de la categoria y frecuencia del shopper y evaluar propuesta premium
dentro del portafolio.

» Autoservicios: priorizar propuestas de rendimiento para los hogares y evaluar tanto
propuesta premium como value dentro del portafolio.

« TDC+FC+HD: asegurar presencia en PDV para el consumidor, ofrecer opciones
asequibles y de ahorro para los hogares y evaluar tanto propuesta premium como
value dentro del portafolio.




Desaceleracion de la economia y el consumo, en un mercado laboral mas débil
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La Ley de
Ingresos de la
Federacion
contempla
iIncrementos al
IEPS.

ISRy
financiamiento se
vuelven mas
relevantes.
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m |[EPS resto

m |[EPS alimentos no basicos con alta densidad

m |[EPS bebidas con contenido alcohdlico y

cervezas
m |[EPS tabaco

m |[EPS bebidas saborizadas

® Financiamientos

Bebidas Saborizadas
con azicares
anadidos +87% vs 2025
$3.0818 por litro vs $1.6451 por litro

Bebidas Saborizadas
con edulcorantes
anadidos Nuevo

$1.5000 por litro

Ley de Ingresos de la Federacion
0.8
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Cigarros +25% s s

(ad-valorem)
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2025: $0.6445 por cigarro
2026: $0.8516 por cigarro
2027: $0.9197 por cigarro
2028: $0.9932 por cigarro
2029: $1.0726 por cigarro
2030: $1.1584 por cigarro

US 2025: +5.9%
Presupuestarios: +4.6%

Financiamiento: +14.2%
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IEPS para 2026 se acompana de un menor crecimiento econémico pero mayor confianza y

poder de compra

En el 2014 la
implementacion
del IEPS

acompano al
torneo deportivo
de futbol.

Fuente INEGI, BANXICO
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Contraccidén acelerada en volumen para el canasto NIQ a inicios de 2026
Bebidas NA y Lacteos dirigen la caida
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Incremento en precio dictando el desempeno en volumen de las categorias

Categorias de BNA, Golosinas y Lacteos concentran los mayores incrementos de precio
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Canastos de BNA y Cigarros se mantienen priorizados en valor frente a otros subcanastos a
pesar de incrementos en precio
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Estrategias para los fabricantes

Autoservicios Tradicional

Cazadores de precio en Afectacu?n por mter(?amblo con H_P, TT & _ CreC|m|en_to sostenido por penetracion e
| Mayoristas - Cuidar percepcion de intercambio > Clave asegurar presencia
canales valor con el consumidor en PDV para el consumidor
Shopper migrando a presentaciones mas
Ahorro con tamanos: grandes Polarizacion del shopper entre menor desembolso y tamafios de mayor rendimiento
desembolso vs rendimiento -> Foco en priorizar propuestas de - Importante ofrecer opciones asequibles y de ahorro para los hogares
rendimiento para los hogares
Consumidor prioriza gasto de principales canastos e intercambia su compra para
Priorizacion de categorias mantener el consumo de categorias relevantes
“esenciales” - Clave incentivar rotacién de la categoria y frecuencia del shopper,
reimpulsando volumen
Marcas Propias y segmento Value Marcas Propias y segmento Value
Desarrollo de marca propiay | aportan al crecimiento de los canastos que aportan al crecimiento de los canastos que
segment value ganan mix - Evaluar presencia en ganan mix > Evaluar presencia en
segmento value segmento value
By L AT Segmentos Premium creciendo a traves de las canastos con excepcion de Golosinas
- Clave incorporar o evaluar propuesta premium dentro del portafolio

Enfocar esfuerzos de ejecuciéon en segmentos de la categoria priorizados por el consumidor, manteniendo la

LI O [Pe el ejecucion adecuada con el portafolio adecuado
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