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| presente afio concluira con buenos resultados para nues-
tro gremio, con cifras de crecimiento de dos digitos.

Nuestras estadisticas indican que, al cierre del tercer
trimestre, manteniamos un incremento de 11.4 por ciento
en los ultimos 12 meses, ademas de un avance de dos por

ciento en volumen, el mayor en mas de un afo.

Mas que hacer un recuento del afio, en el que gracias a la unidad
logramos mantener nuestra fortaleza, quiza valga la pena reflexionar
sobre lo que nos depara el futuro inmediato.

El préximo 2024, sera un aino marcado por la actividad politica duran-
te los primeros seis meses, debido a la contienda electoral, que ha sido
considerada por las autoridades como “la mas grande en la historia de
México”.

A nivel federal se elegira al presidente de la Republica para el periodo
2024-2030, ademas de 500 diputados y 128 senadores. Paralelamente
en los nueve estados donde habra comicios para renovar a sus poderes
ejecutivos y legislativos, habra alrededor de tres mil cargos de eleccion
popular en disputa.

Ojala las elecciones se celebren en toda calma vy, la transparencia
y la civilidad de los ciudadanos permitan que la politica no afecte a la
economia, sino que, por el contrario, se mantenga la paz social y que
el gasto electoral ayude a mejorar las estadisticas del consumo interno.

Fuera de esta actividad, hay algunas expectativas alentadoras como
la consolidacién del nearshoring o relocalizacién de empresas, aspecto
en el cual todas las prospectivas indican que 2024 sera un afio en el cual
pueden dispararse las inversiones hacia buena parte de la Republica
Mexicana.

La otra expectativa favorable es el Corredor Interoceanico del Istmo
de Tehuantepec, que plantea la creacion de polos de desarrollo indus-
trial y comercial a lo largo de su recorrido de alrededor de mil kilémetros,
tomando en cuenta algunas de sus ramificaciones.

La Secretaria de Economia calcula que por estas dos obras hay apro-
ximadamente 110 mil millones de ddlares de capitales externos que han
manifestado su deseo por radicarse en México o por expandir sus plan-
tas en nuestro pais.

De alguna manera este escenario, nos abren nuevas ventanas de
oportunidad, pues tanto los nuevos polos de desarrollo, como las plan-
tas que se instalen en territorio nacional, necesitaran tener cerca de
ellos quien les surta de productos basicos.

El préximo afio nos aguarda con esperanzas de una mayor capacidad
de expansion. Quiza sea el momento de disfrutar de las fiestas decem-
brinas y brindar por un futuro mas prometedor.
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Esteban M. Fuentes S

140 afios de su fundacion, con

miras a crecer y convertirse en una

empresa multiproducto y multicanal,

la compania Cerillera La Central

-lider en el negocio de los fésforos-
adquirié la marca Palillos Pinguino, con la cual se
propone revolucionar la industria de productos
desechables de madera ecolégicos, a base de
convertirlos en relevantes y rentables para el
sector abarrotero mayorista.

En entrevista con Asi es esto del Abarrote,
Enrique Barroso, integrante del Comité Comercial
de La Central, refirid que la marca adquirida fue
fundada en 1962, y en la actualidad abarca una
veintena de diferentes productos, entre otros, lanzas
para brochetas, palos eloteros, banderillas para
salchichas, abatelenguas, cucharas y aplicadores
de medicamentos externos.

Ademas, palos de paleta para manualidades,
batidores de bebidas, y por supuesto palillos:
redondos, planos, de dos puntas, de etiqueta, para
chef, todos los cuales comparten con los cerillos el
insumo principal: la madera, que naturalmente la
cerillera trabaja con éxito.

Dijo que entre los abarroteros mayoristas algunos
ya manejan los productos mencionados; pero, en
todo caso, “no es una categoria que veamos que
esta desarrollada en todo su potencial”’, a pesar
de que el rubro de desechables de madera ‘es
muy rentable para los comerciantes, por arriba del
promedio que se acostumbra”.

Afadio: “Queremos hacer productos de buen
valor para mayoristas y también para los tenderos;
productos que dejen altos margenes para toda la
cadena, algo por lo cual La Central siempre ha sido
reconocida”.

Barroso anuncié después que se explora la
manera de elevar la competitividad de la empresa
en la producciéon de cubiertos y platos -“podemos
hacer hasta vasos y charolitas, todo de

Enrique Barroso, integrante del Comité Comercial
de La Central.
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Irrumpe La Central con Palillos Pingiino

madera’-, proyecto orientado a competir con los cubiertos
desechables de plastico, para lo cual ya fue adquirida en
Europa la maquinaria necesaria.

“Creemos que con la adquisicion de Palillos Pingliino La
Central le abrira las puertas al canal mayoreo a una categoria
que no se estaba explotando mucho, y eso aportara gran
valor. Porque no sélo son palillos, es toda la categoria
de desechables de madera y podemos desarrollarla en
conjunto”, dijo.

En elinicio de la entrevista, el integrante del Comité
Comercial de la cerillera hizo notar que ésta es
una compafia mexicana, reconocida en el
extranjero por sus productos, que ha estado
cerca de un siglo y medio en el mercado de
los fosforos y cerillos y busca ahora como
seguir adelante, abastecer a sus clientes y
seguir creciendo como negocio.

“Nos hemos fijado en la cabeza y
en la estrategia de la empresa una
vision: convertirnos en una compania
multiproducto y multicanal, lo cual nos ha
llevado a voltear al mercado para ver qué
otras cosas hay alla afuera que podamos
meter a nuestro catalogo para empezar a
jugar en otras categorias”.

“Asi fue como dimos con Palillos
Pinglino, que es una marca fabulosa,
y encontramos una sinergia porque son
productos que guardan similitud con los

nuestros. La primera similitud, que es una marca super
reconocida. Cuando piensas en cerillos, piensas en la cajita
amarilla de los Clasicos; cuando piensas en palillos, en la
cajita azul con el pinguinito de Palillos Pingtino. Esa marca
de calidad tiene enorme semejanza con las marcas de La
Central”.

Precisé que la cerillera ya procesa madera para hacer
fésforos, “ya trabajamos con la materia prima y sabemos
coémo tratarla”, de modo que existe asimismo con la palillera
una sinergia natural en el proceso productivo. “La idea
es que la misma madera que usamos para los cerillos
la podamos usar para los productos de madera de la
marca Pinguino”.

Existe una cantidad de similitudes increibles, sefiald,
y refirid una mas. “Tenemos un negocio de impresion
en la compaiiia, se llama Graficos La Central, es
una imprenta. Palillos Pinguino era nuestro cliente,
le haciamos sus cajas de la misma forma en que
imprimimos las cajas de cerillos. Ahora que es
parte del grupo empresarial ya tenemos la
integracion vertical, y asi aseguramos lo mas
importante, la calidad, caracteristica que ha
hecho de la cerillera lider indiscutible en su
ramo’”.

Enrique Barroso hizo notar que en México no
se usan cerillos de la India, China u otros paises,
“porque los mexicanos quieren la calidad de los

que se hacen en México, y eso queremos hacer
con los palillos”, una categoria -apunt6- )






Irrumpe La Central con Palillos Pingiiino

que en el mayoreo abarrotero algunos ya
manejan, pero “no esta desarrollada a
todo su potencial”.

Explico: “Algunos proveedores
de palillos llegan y te dejan el
producto, y ‘ahi te ves. Esa
dindmica queremos cambiarla u
por completo. Lo que queremos
es hacer productos de buen valor, -
que tengan una logistica importante %
no solo a nuestros mayoristas sino
también a los tenderos; son productos
que dejan altos margenes para toda la
cadena, algo por lo que La Central siempre ha
estado reconocida. Nos encanta que con la calidad de los
palillos pueda ser lo mismo”.

Recalcd que con la adquisicién de la marca Pinguino
sera factible darle el mismo valor que la cerillera tiene en el
mercado, ya que aquella operaba sin servicio de promotoria
ni planes de crecimiento, sin promociones cruzadas ni
publicidad de sus productos y tampoco innovaciones.

Ahora, “el mismo promotor que hace concursos con la
fuerza de venta de cerillos los va a hacer con los palillos”. La
misma persona que va a la tienda a poner los espacios, los
muebles, exhibidores individuales de cerillos, lo va a hacer
con los palillos. “Queremos convertirla en una categoria
mucho mas relevante para el sector mayoreo”.

Mas adelante, Barroso consideré que este negocio, si
bien tiene una linea de palillos, no es propiamente sélo
un negocio de mondadientes. “El verdadero futuro de este
negocio son los desechables de madera”, productos “que
hoy se venden muchisimo en el pais y el abarrotero no los
ha desarrollado”, con el consiguiente desaprovechamiento
de oportunidades de crecimiento.

“Nosotros vamos a poder hacer crecer la categoria de
desechables entre los mayoristas que hoy no la trabajan”,
subrayo.
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-¢Qué tan competitivos son los productos de

madera frente a los de plastico? se consultd

al integrante del Comité Comercial de La
Central.

En precio, hoy por hoy, no lo
son; pero la intencién apunta a que
lo sean, dijo, y detall6: “Estamos
viendo la forma de ser competitivos

~ con cubiertos, con platos; podemos
S .

“ hacer hasta vasos y charolitas,

todo de madera. Se trata de un tercer

paso: un proyecto para la fabricacion de

cubiertos. Queremos lograr un costo que nos

permita competir contra los cubiertos desechables

de plastico”.

“Ya compramos la maquinaria, es europea. Y ya tenemos
el abasto, viene de una fuente de alamo. El alamo es la
madera Optima para hacer todo esto, porque es tropical y
no tiene sabor ni olor, tiene flexibilidad, pero es fuerte, no se
rompe. Y es muy blanca”.

“Es el mismo alamo que utilizamos para los cerillos.
Se van a traer alamo y otros tipos de maderas blancas de
diferentes partes del mundo, principalmente de Argentina,
donde existe una de las reservas mas importantes de
alamos del mundo”.

Enseguida manifesté satisfaccion porque en paises
donde La Central trabaja, reforestar es algo que debe
hacerse por mandato de ley. “En México tenemos justamente
ese problema. Nosotros trabajamos con ejidos que estan
certificados y obligados por la SEMARNAT a replantar, un
abasto totalmente sustentable; pero, en el extranjero, eso
ya es por ley y esta mucho mas regulado. No es una tala
irresponsable”.

“La sociedad deberia de promover, el uso de madera en
los productos de consumo diario. Y tenemos que fortalecer
a las instituciones para que no haya tala irresponsable o
ilegal”, recomendo Barroso. )
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Irrumpe La Central con Palillos Pingtiino

- Como buscaran convencer a los mayoristas Agregé que se hacen “platicas de
de que esto es rentable para ellos? <k - marca” con los vendedores de ruta y
; ra | o s clientes, concursos para que

vendan, promociones
cruzadas de ‘compra
cerilos y te doy
palilos, o a la
inversa, con objeto

de que se den a

conocer entre los

clientes de los
mayoristas.

“Eso es, justamente, la clave
del éxito para este negocio”,
repuso, y prosiguio:

‘Lo primero y mas
importante, que a partir de
ahora tu mayorista vas
a poder comprar ofra
categoria con un mismo
proveedor, vas a poder
solucionar el tema de
una categoria, como
los desechables
de madera, con un
proveedor como
La Central, y él te
va a solucionar
todo”.

Y, en las
tiendas, en los
mostradores, ‘“lo
que queremos es
lograr muchisima
visibilidad POP
(publicidad
“silenciosa”,
con diversos
materiales, en
puntos de venta) trabajando mucho en los empaques, las
ofertas, apadrinados siempre por los equipos de ventas
de La Central. No van a estar solos los clientes. Siempre
contaran con respaldo, de modo que puedan estar seguros
de que lo que compraron se va a desplazar”.

“Y nuestros
clientes mayoristas
saben que cuando nosotros sacamos un nuevo producto,
nos hacemos responsables del mismo. En el momento
que ya esta en tus muebles, no lo dejamos nada mas ahi y
que te vaya bien, sino que existe una estrategia comercial
para que la misma dinamica que usamos para promover
los cerillos se use para promover estos productos en tus Por ultimo, Barroso reafirmé su mensaje a los mayoristas:
muebles y tus rutas”.

“El mensaje, lo tenemos
bien claro: Asi como
con los cerillos, en los
desechables de madera
tienen alta rentabilidad y
bajo costo logistico. Eso
es importantisimo. Porque
es lo que hace que las
categorias sean rentables
para los mayoristas. La de
desechables de madera
es muy rentable para los
comerciantes, por arriba
del promedio que se
acostumbra en el mayoreo”.

“Cuando tu combinas alta
rentabilidad con alto valor
-porque son cosas que Ssi
valen- no sélo econdémico,
sino alto valor percibido, que
esimpoértate. Imaginate esta
combinacion: alto margen,
alto valor y bajo costo de
distribucion. Esa es la clave
para todo”. i
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Roberto Fuentes Vivar

| comercio al por mayor es sin lugar a dudas,
uno de los mayores pilares de la economia
nacional y especificamente del mercado
interno, al generar uno de cada diez pesos que
se producen en total en nuestro pais.

De acuerdo con los datos de la nueva medicion de las
Cuentas Nacionales elaborada por el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI) la produccion del comercio
mayorista es de dos billones 898 mil 110 millones de pesos
que significan 10.3 por ciento del valor agregado bruto total
y se ubica solo por debajo del conjunto de las industrias
manufactureras.

Para dar una idea general de lo que significa el comercio
al por mayor en la economia, su valor es casi tres veces
superior a lo que representan las actividades legislativas,
gubernamentales, de imparticion de justicia y de organismos
internacionales y extraterritoriales, con 3.5 por ciento del total
y mas del doble de lo que producen los Servicios financieros
y de seguros (4.2 por ciento).

Hay 168 mil establecimientos

Lamentablemente es uno de los sectores de los que poco
se habla, pero de los que genera mas produccion a través de
mas un centenar de miles de empresas.

Los datos de los Censos Econdmicos de 2019, aunados
a los del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas (ambos del INEGI), sefialan que hay 168 mil
040 establecimientos dedicados al comercio al por mayor
en todo el pais.

Si se cruza este dato con las Cuentas Nacionales y las
encuestas mensuales de establecimientos comerciales,
resulta que cada uno de estos establecimientos genera
anualmente un total de 17 millones 246 mil 548 pesos
anuales en promedio.

Esta cifra es mas de 10 veces mayor que la registrada
para el comercio al por menor en donde hay dos millones 237
mil 030 establecimientos y cada uno genera en promedio un
millén 289 mil 561 pesos anuales.

Un sector multifacético

El sector del comercio mayorista es uno de los mas
multifacéticos, pues abarca casi todas las ramas de la
economia nacional y es un enlace entre los fabricantes y las
tiendas que ponen los productos en la mano del consumidor.

De acuerdo con la clasificacion que utiliza el INEGI, el
sector mayorista esta dividido en siete subsectores, que
especificamente registran los siguientes numeros de
establecimientos: )
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Anatomia del comercio mayorista
1.- Abarrotes, con 27 mil 576 unidades econdmicas.

2 -Textiles, con seis mil 775

3.- Farmacias, con ocho mil 219

4 .- Materias primas, con 94,999

5.- Maquinaria y equipo, con 26 mil 439
6.-Refacciones automotrices tres mil 270

7.- Intermediarios en comercio al por mayor 381

Esto significa que hay por lo menos tres veces mas
empresas dedicadas al comercio mayorista de materias
primas, que las que se especializan en el sector abarrotero
mayorista.

Diversidad abarrotera

Las clasificaciones del INEGI permiten sefialar que el
comercio mayorista en abarrotes cuenta con una gran
diversidad, ya que lo mismo hay especialistas en distribuir
embutidos que huevos o latas en conserva.

Especificamente en el comercio al por mayor abarrotero,
de las 27 mil 576 la division es la siguiente:

Abarrotes y alimentos 23 mil 903 y Bebidas y hielo tres
mil 673.

Pero dentro de abarrotes y alimentos que es la actividad
determinada con el INEGI con la clasificacion 43, estan los
siguientes segmentos:

(4311189) Comercio al por mayor de abarrotes con cinco
mil 708

| el

T bd
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(43112) Comercio al por mayor de carnes con dos mil 826

(43113) Comercio al por mayor de frutas y verduras frescas
con seis mil 846.

(43114) Comercio al por mayor de huevo 666

(43115) Comercio al por mayor de semillas y granos
alimenticios, especias y chiles secos dos mil 193

(43116) Comercio al por mayor de leche y otros productos
lacteos con mil 354.

(43117) Comercio al por mayor de embutidos con 404.

(43118) Comercio al por mayor de dulces y materias primas
para reposteria mil 051

(43119) Comercio al por mayor de otros alimentos (como
pan y pasteles, botanas y frituras, conservas alimenticias,
miel) con dos mil 855.

(431199) Otros alimentos con mil 150.
Sélo 643 grandes empresas

Uno de los fendmenos que se observan en el sector del
comercio mayorista es que hay miles de microempresas y
solo 0.5 por ciento del total pueden considerarse gigantes.

Si se analizan las empresas por tamafo, resulta que solo
643, de las 168 mil 040 empresas del sector comercio al por
mayor tienen mas de 251 empleados, lo que significa menos
del uno por ciento del total.

De hecho, al igual que en el resto de la economia, la mayor
parte de los establecimientos, segun el DENUE y los Censos
Econdmicos 2019, son micro empresas con menos de )
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216, es decir mas del 10 por ciento;
Jalisco con 14 mil 925, Guanajuato
con 10 mil 536 y Puebla con nueve
mil 560.

Sin  embargo, los mayores
ingresos dentro del sector mayorista
se encuentran en la ciudad de
México con 1.9 billones de pesos,
de acuerdo con informacién de la
Secretaria de Economia. Es decir
que la capital del pais se concentra
uno de cada tres pesos de ingresos
de este sector.

IED por 20 mil 888 millones de
dolares

Este sector no esta exento
del escaso financiamiento para
expandir 'y modernizar  sus
actividades. Por eso, en muchas

o~ g ' 4 ocasiones ha tenido que recurrir
(Y o y ~ a fuentes como la inversion
extranjera.
cinco empleados, pues en este rango se encuentran 119 mil De acuerdo con las mas
666 unidades econdmicas que significan alrededor del 80 recientes cifras de la Inversion Extranjera Directa IED, de
por ciento del total. la Secretaria de Economia, este afio han ingresado 599

millones de ddlares de capitales foraneos al sector comercio

- i i al por mayor, distribuidos en reinversion de utilidades
y 10 empleados, 17 mil 330 tienen entre 11y 30 trabajadores, (647 millones), nuevas inversiones (112M), pero hubo una

tres mil 533 se ubican en el rango de entre 51y 100y mil 856 yesinversion en cuentas entre compariias de159 millones de
registran mas 100 puestos de trabajo. délares.

Hay otras 21 mil 193 empresas que cuentan con entre seis

Ingresos y concentracion

En forma muy parecida al resto de la
economia, en el Comercio al por Mayor
existe una fuerte concentracion geografica
de los ingresos y de las empresas.

El sector mayorista del pais tuvo
ingresos, de acuerdo con los censos
econdémicos por 5.5 billones de
pesos al afo, una cantidad que
significa aproximadamente el
60 por ciento de los poco mas
de nueve billones de pesos del
Presupuesto de Egresos de la
Federacion para 2024.

Esta cantidad se concentra
en pocas entidades, al igual que
el nimero de empresas. El cruce
informacion permite definir que alrededor
del 14 ciento de los establecimientos se
ubica en el estado de México con 19 mil
189. Le siguen la Ciudad de México, con 17,



MANTENTE BIEN HIDRATADO

Desde enero de 1999 a la ultima medicion al cierre del
tercer trimestre de 2023, el monto acumulado de IED en
comercio al por Mayor es de 20 mil 888 millones de ddlares,
distribuidos en nuevas inversiones (nueve mil 739 millones),
cuentas entre compairiias (seis mil 598 millones) y reinversion
de utilidades (cuatro mil 551millones de ddlares).

Desde luego el comercio al por mayor también recurre
a diversas fuentes de financiamiento, no solo a la inversion
externa. La distribucion de unidades econdmicas segun
tamafo que tuvieron acceso a créditos fue 16.3 por ciento
en unidades con hasta 10 personas, 36.3 por ciento en
unidades con 11 a 50 personas, 39.7 por ciento en unidades
con 51 a 250 personas y 35.9 por ciento unidades con 251
y mas personas.

Segun la edad de las unidades econémicas, la distribucion
de aquellas que obtuvieron financiamiento fue 16.4 por ciento
de las unidades de reciente creacion (hasta dos afios), 17.7
por ciento de las unidades jovenes (tres a cinco afios), 18.7
por ciento de las unidades adultas (seis a 10 afos) y 22.4 por
ciento de las unidades mayores (mas de 10 afos).

700 mil nuevos empleos

El comercio mayorista no sélo es una de las principales
fuentes de empleo en México, sino también una de las mas
dinamicas.
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Anatomia del comercio mayorista

Al 30 de septiembre de 2023 se tienen registrados
ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
22 millones 129 mil 433 puestos de trabajo, con lo que
se superd por primera vez, la cifra de 22 millones de
puestos asegurados.

Pero ¢cuantos trabajadores tiene el sector comercial
mayorista?

La cifra no es facil de encontrar, porque hay que
revisar las estadisticas del IMSS, de la Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo (del INEGI) y de los
Censos Econémicos, ademas de los nimeros que se
dan a conocer en los estudios sobre economia informal.

Data México, un portal de la Secretaria de Economia
que proporciona datos sobre algunos sectores, calcula
que en el comercio al por mayor se emplean tres
millones 290 mil personas, de los cuales 75.4 por ciento
son hombres y 24.6 por ciento mujeres.

Sin embargo, el Censo Econémico 2019 sefiala que
este sector empleaba, en ese afo, un millén 582 mil
933 personas, Por lo que, tomando en cuenta las dos
fuentes significaria que en los mas recientes cuatro afios
se habrian creado 700 mil empleos en el sector, aunque
no todos en el sector formal. )
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Poca informalidad

Una de las caracteristicas del comercio al por mayor
es que tiene una tasa de informalidad, menor a la media
nacional que, segun las estadisticas mas recientes llega al
55 por ciento.

De acuerdo con Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo del INEGI, del total de la poblacién ocupada en
el sector del comercio mayorista, 69.5 por ciento eran
trabajadores formales. Esto significa que siete de cada diez
trabajadores cuentan con las prestaciones legales.

Por el lado contrario, casi 30 por ciento se ubican en el
sector informal, sin contar con afiliacion al Instituto Mexicano
del Seguro Social, ni contratos de trabajo. Lamentablemente,
esimposible contar con cifras acerca de cuantos trabajadores
del sector trabajan en un sistema hibrido, es decir por medio
de recibos de honorarios.

Lo que si es un hecho, de acuerdo con la Secretaria de
Economia es que en el sector del comercio mayorista, la
mayor parte de los trabajadores son mayores de 20 afos de
edad. La fuerza laboral de Comercio al por Mayor es de 39
anos. “Por rango de edad se registraron 71 mil 282 personas
de hasta 20 afos, 521mil 284 personas de 21 a 30 afos, 566
mil 27 de 31 a 40 anos y 423 mil 531 personas mayores de
40 anos”, sefala la dependencia.

Bajo nivel salarial

Lo que si es un hecho es que el sector registra uno de los
promedios salariales mas bajos. La Secretaria de Economia
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Anatomia del comercio mayorista

estima que el salario promedio mensual de siete mil 680
pesos mensuales en las empresas formales y de cinco mil
590 en la informalidad.

Segun las nuevas cuentas nacionales del INEGI, en 2022,
las remuneraciones promedio en la economia alcanzaron
204 mil 505 pesos corrientes por puesto, lo que equivale a
17 mil 042 pesos mensuales.

Lamentablemente en este sector, las remuneraciones
son de 97 mil 812 pesos anuales (cifra que coincide —pesos
mas pesos menos- con la de la Secretaria de Economia y
solo se registran salarios mas bajos en la agricultura, 88 mil
977 pesos).

De hecho, las remuneraciones en el comercio al por
mayor son la mitad de las que se perciben en el comercio al
menudeo, en donde el promedio es de 200 mil 143 pesos por
ano por trabajador. Incluso significan solo en 10 por ciento
de lo que perciben los trabajadores de los corporativos, 925
mil 207 pesos al aifo por puesto.

Por eso el Censo Econdémico 2019, calcula que la
rotacion de empleados en Comercio al por Mayor es 15.1
por ciento en empresas con hasta 10 personas, 18.7 por
ciento en empresas con 11 a 50 personas, 23.2 por ciento
en empresas con 51 a 250 personas y 25 por ciento en
empresas con 251 y mas personas.

Trabajadores especializados

Otra de las caracteristicas de este sector es que cuenta
con muchas clasificaciones de empleados, la mayor parte
de las veces especializados en una sola actividad.

La Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo considera
que en el sector comercio al por mayor, al término del
segundo trimestre de 2023 las ocupaciones con mayor
numero de trabajadores fueron: Conductores de Camiones,
Camionetas y Automdviles de Carga, Empleados de
Ventas, Despachadores y Dependientes en Comercios y
Comerciantes en Establecimientos.

Concretamente muestran los numeros siguientes:

Empleados de ventas: 189 mil,
10.1 por ciento del total.

Agentes y representantes:
123 mil, 6.31 por ciento.

Choferes vendedores: 89
mil, 5.46 por ciento.

Almacenistas: 159 mil, 92
mil 300, 6.04 por ciento.

Comerciantes
establecimiento:
8.3 por ciento.

en
149 mil,

>
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Anatomia del comercio mayorista
Encargados y supervisores: 33 mil 200, 1.87 por ciento.

Conductores: 197 mil, 13 por ciento.

Aukxiliares en administracion: 31 mil, 2.3 por ciento
Cargadores: 88 mil, 5.67 por ciento

Contadores: 17 mil 900, 0.99 por ciento
Empacadores; 47 mil 700, 1,91 por ciento
Clasificadores: 30 mil 900, 1,62 por ciento
Barrenderos 29 mil 400, 1.1 por ciento.

Segun la ENOE y la Secretaria de Economia, por
nivel educacional se registraron 27 mil 710 personas sin
instruccion, 506 mil 314 trabajadores con educacion basica,
606 mil 225 empleados con educacion media superior y 442
mil 675 personas con educacion superior.

La edad promedio de la fuerza laboral de Comercio al por
Mayor fue de 39 afios, mientras que la escolaridad promedio
fue 11.2 afos durante el segundo trimestre de 2023.

Mas ventas electrénicas

En el comercio mayorista, las operaciones por medios
electronicos se han convertido en una realidad que crece
cada dia mas, aunque todavia falta mucho por explorar.

Segun datos el mas reciente censo econdmico, las
ventas por internet de este sector fueron de 523 mil 989
millones de pesos y las compras electronicas fueron de
596 mil 766 millones. Por otro lado, las ventas realizadas
en transacciones monetarias fueron de 5.4 billones y las
compras alcanzaron 4.5 billones de pesos.

La informaciéon mas reciente indica que 6.16 por ciento
de las unidades econdémicas grandes del sector Comercio
al por Mayor tienen actividades de innovacion tecnoldgica.
Del total del personal ocupado en unidades econdémicas
grandes, solo 5.64 por ciento estuvo ocupado en
actividades de innovacion de productos, 3.12 por ciento en
innovacioén de procesos, 3.41 por ciento en innovacion de
mercado, 4.02 por ciento en innovacion organizacional
y 2.31 por ciento en innovacién para adaptacion y
documentacion tecnoldgica.

Un sector poco ecolégico

Una de las asignaturas pendientes
de este sector es tener mayor
participacion en la conservacion
del planeta, porque le falta
mucho para convertirse en F
una industria verde. f

En lo que se refiere

al cuidado ambiental,

los datos indican que 56.5 por ciento de las unidades
economicas grandes del sector Comercio al por Mayor
separaron sus residuos, destacando la separacion de
papel (92.1 por ciento), plastico (68.9 por ciento) y madera
(40.7 por ciento).

Por el lado contrario, sblo 4.68 por ciento de las
unidades econémicas grandes aplicaron algun tratamiento
a las aguas residuales generadas en su actividad. Los
principales usos del agua tratada fueron jardineria y
limpieza (1.86 por ciento), mismo proceso de produccion
(0.98 por ciento) y descarga a la red publica o a otro
receptor (0.91 por ciento).

La Secretaria del Medio Ambiente indica que solo 3.21
por ciento de las unidades econdmicas grandes de este
sector efectuaron gastos en proteccién ambiental, aunque
la Secretaria de Economia sefiala que en cuidado y
mantenimiento del parque vehicular erogaron 54 millones
de pesos.

Por otro lado, Unicamente 0.74 por ciento de las unidades
econdmicas grandes efectuaron inversion en proteccion
ambiental. Las principales fueron en manejo de residuos
peligrosos (14.2 millones), disminuir el consumo de energia
(12.6 millones) y tratamiento de aguas residuales (3.55
millones de pesos).

En sintesis, todo lo detallado en este informe especial
permite conocer un sector que tiene muchas fortalezas,
pero también muchas debilidades.

Pero eso si, es uno de los pilares mas importantes de la

economia nacional. 'q,";—"‘
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Negociacion de los

“Quesos’

Santiago Gonzalez

a negocion del capitulo “Quesos”

parala modernizacion del Tratado

de Libre Comercio México-Unién

Europea (TLCUEM) “fue muy

buena” para la industria de la
leche de nuestro pais, pues constituye “una
gran ganancia” el que un grupo importante
de quesos mexicanos quedd protegido de
los alcances juridicos de las denominadas
Indicaciones Geograficas (IG) vigentes en la
legislacion europea.

Dijo lo anterior en entrevista con Asi es
esto del Abarrote el director general de la
Camara Nacional de Industriales de la Leche
(CANILEC), René Fonseca Medina, quien
preciso que tal negociacion se halla en curso
de elaboracion y formalizacion de textos
legales, traducciones y ratificacion por el
Senado mexicano y el Parlamento Europeo.

Consideré en particular “un logro muy
importante” el haber conseguido conservar
para uso en México la denominacion
“Queso Manchego” -empleada de manera
libre y desde hace mucho tiempo- siempre
y cuando se trate de queso elaborado con
leche de vaca, pues el uso exclusivo de
dicho término (manchego) sera de la UE
cuando se trate de producto madurado y
elaborado con leche de oveja.

Es también muy significativo que el
nombre “Parmesano” podra seguir siendo
usado por productores presentes ya en el
mercado, aunque no por NUevos usuarios.
Y, asimismo, que pueden continuar
usandose en México nombres de quesos
de manera sencilla, no multicompuesta,
sin evocar productos europeos como
el Parmesano, Gruyere, Gouda, Edam,
Emmental, Provolone, Brie, Camembert
y Mozzarela.

>en TELCUEM

René Fonseca Medina, director general de la Camara
Nacional de Industriales de la Leche (CANILEC).

Recordd que en el instrumento comercial original resulté
complicado negociarla aperturade bienes agroalimentarios,

Fonseca Medina dijo que la negociacion rumbo a la dado el relativamente alto nivel de subsidios -internos y
modernizacion del TLCUEM, vigente desde el 2000, quedé a las exportaciones- prevaleciente entonces en todo el
cerrada en abril de 2018, quedando pendiente culminar mundo, razon por la cual se establecio una clausula que

todos los tramites.

permitiria su revision futura. )
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Negociacion de los“Quesos” en TELCUEM

Fue asi como en 2013 las partes
acordaron modernizar el TLCUEM,
aunque hasta 2016 iniciaron las
negociaciones, las cuales implicaron
diezrondas de platicas alternadamente
en México y Bruselas.

Indicaciones Geograficas

Desde el inicio se consideraron
14 areas o capitulos de negociacion,
de los cuales “acceso a mercados” y
“derechos de propiedad intelectual”
fueron los de mayores implicaciones
para el sector de lacteos mexicano,
sobre todo porque el segundo rubro
imponia negociar lo relativo a las
Indicaciones Geograficas.

Una IG, explicé el director general
de CANILEC, es un signo utilizado
para productos que tienen un origen
geograficoconcretoycuyascualidades,
reputacion y caracteristicas se deben
esencialmente a su lugar de origen.

Febrera 2000

Preciso: “El derecho que otorga una IG permite a quienes
estan facultados para utilizarla impedir su uso a un tercero
cuyo producto no se ajuste a las normas aplicables”. Pero
una IG protegida no faculta a su titular impedir que alguien
elabore un producto utilizando las mismas técnicas que las
establecidas en sus normas respectivas.

“Las IG, que abarcan un ambito de proteccion mayor
que las Denominaciones de Origen, tienen una vigencia
territorial, en principio, pero pueden recibir proteccion en
otras jurisdicciones por medio de diversos sistemas tales
como registros, marcas y tratados”.

En este escenario, en el inicio de las
negociaciones la UE solicité a México
el reconocimiento y proteccion de 340
IG, dentro de las cuales se incluyeron
57 quesos, por lo cual la CANILEC
presento oposiciones fundadas
concernientes a los siguientes diez
quesos: Manchego, Feta, Gruyere,
Munster, Asiago, Fontina, Gorgonzola,
Parmigiano Reggiano, Pecorino
Romano y Morbier.

Fonseca Medina dijo que las
referidas oposiciones fueron revisadas
con la Secretaria de Economia y
posteriormente planteadas a la UE.
Estas objeciones constituyeron fuertes
argumentos para negar la proteccion
inmediata a las IG y buscar soluciones
casuisticas, nombre por nombre.

CANILEC

TRATADO DE LIBRE COMERCIO
MEXICO-UNION EUROPEA

Dijo que, en materia de apertura comercial de México,
desde la entrada en vigencia del TLC con Estados Unidos
el sector lechero enfilé hacia una desgravacion total, al
grado de que ahora practicamente estamos abiertos al
mundo.

“Eso, la apertura comercial, ya no es un gran tema de
impacto en nuestro sector; pero, en el caso de la UE, ahora
que en la negociacién han sido incluidos los lacteos, la
novedad ha sido el tema de las Indicaciones Geograficas.
Nos llevamos la sorpresa en el camino. Una lista de
340, incluidos 57 quesos. jAh, caray, espérame, hay que
revisarlas!”.

Feta, s6lo ocho afnos mas

En la sesién de cierre, en abril,
la CANILEC y otras organizaciones
lecheras del sector primario
atendieron las consultas del equipo
negociador mexicano desde el
llamado “cuarto de al lado”, informé
el director general de la camara
lechera, y apunt6 que, a la luz de los
resultados, “quedd claro que México
reconoce y respeta el sistema de
proteccion de IG en el mundo”.

Por ello -abundo-, en cuanto a los
nombres de quesos que no han llegado
a ser nombres comunes en nuestro
pais, y en los que no hay derechos
adquiridos, no nos hemos opuesto a
que se otorgue en exclusividad a la
EU; son en total 47.




S 31%

. Proteina

Proteina



Hablé en seguida de los resultados finales de la
negociacion.

En lo que respecta al queso manchego, el resultado fue
uso libre a usuarios actuales o futuros para el elaborado
con leche de vaca, sin engafo respecto al origen del
producto; la IG quedé para el queso espanol de oveja.

En lo tocante a los quesos Eddam, Gouda, Emmental,
Mozzarela, Provolone, Brie y Camembert, se aclara
en el tratado que la UE no busca proteccion de
manera individual, por lo que quedan de uso libre,
pero protegidos los términos multicompuestos.

En lo concerniente al Parmigiano
Reggiano, los usuarios actuales podran
seguir utilizando solamente el término
“parmesano” en espanol.

Y en Gruyere y Morbier, los usuarios
actuales podran seguir utilizando estos
nombres, sujetos a varias condiciones en
cuanto -por ejemplo- al tamafio del nombre.

Para los quesos Grana y Pecorino,
quedan de uso libre los términos “grana”
y “pecorino”, pero protegidos de manera
compuesta. También queda protegido el
término “romano’.

Y en el Asiago y Gorgonzola se establece que el otorgar
0 no la IG dependera de una resolucién judicial, ya que
estos nombres estan actualmente en litigio.

En el caso del queso Feta fue otorgada lalGala EUy
quedo definido un periodo de salida (phasing out); es decir,
para dejar de usar tal nombre en México, en un lapso de
8 anos.

1

Por dltimo, en cuanto a los quesos Munster/Neufchate/
Fontina fue otorgada la protecciéon inmediata a la Union
Europea, refirid Fonseca Medina.

Impacto minimo

Recalcé que “fue una negocién excelente para México.
Al final, la Unién Europea tuvo que ceder mucho mas que
nosotros en el tema de nombres. De manera que el impacto
para nosotros, en particular el sector lacteo, es minimo;
si lo hay, pero es minimo. Si acaso, lo que yo veo como
pérdida es el queso Feta, griego; el nombre lo dejaremos
de usar en un lapso de 8 afos.

Subray6 que el tratado modernizado entrara en vigor en
unos dos afios y, por lo mismo, aun no tiene efectos. De
manera que estamos igual que hace 10 o 15 afios; pero es
bueno saber hacia a donde se encamina.

“En verdad, creo que es una gran ganancia el que
juntos, autoridades y nosotros como camara, logramos
que se diera proteccion a un grupo importante de quesos

mexicanos cuyos nombres podemos seguir usando,

aunque ‘el nombre y apellido’ completos son para

Europa.

“Por ejemplo, el nombre Mozzarela es libre, aunque

no podemos usar el término Mozzarela di Bufala

Campana, eso si nos queda prohibido. El Gouda es de

uso libre, pero no podemos hacer Gouda holandés, o
con alguna referencia a algo de Holanda”.

Lo mas importante y merece mencion especial -reafirmoé-



es el manchego. “Hubo muchos argumentos y al final se
concluy6 que el uso del nombre en México no ha sido de
mala fe. Viene de los espafoles, ellos lo trajeron hace
décadas y no se vale que lo hayan permitido por muchos
afos y ahora quiera arrebatarlo.

“Estamos hablando de dos productos distintos. El de
México es hecho con leche de vaca, no muy maduro, semi
maduro -mas fresco que maduro-, quesadillero, y el queso
espafol es de oveja, madurado no sé cuantos dias, con un
uso muy especifico, no para hacer quesadillas sino para
consumirlo solo, una botana. El precio te refleja que son
dos productos distintos; es como siete u ocho veces mas
caro uno que el otro.

“Son productos distintos y lo entendieron. Al final quedo
negociado que en México se puede seguir usando el
nombre de queso manchego, siempre y cuando sea de
leche de vaca, y queda prohibido usar “manchego”, si es
con leche distinta. De esa manera damos conciliacién a los
dos intereses.

Solida proteccion

Destac6 que las conversaciones significaron un
aprendizaje, una experiencia importante para el equipo
mexicano, y para él en lo personal - “yo nunca me habia
asomado a esto de los nombres’-, porque si bien algunos
proponian que los europeos se quedaran con el nombre
manchego y en México lo nombrasemos Manchemex o
cosas asi, la figura de IG crea una proteccion muy soélida.

Este concepto -abundd- tiene implicaciones incluso
sobre derechos de autor. “En el IMPI se ve en todo. En
la ropa, el calzado, en todo”, dijo, y detall6 a manera de
ejemplo las implicaciones de dicha figura juridica:

“Se ve si se llama Nike o no, si hay un parecido o no con
la palomita de su logotipo, incluso si esta al revés. Todo.
Si se logra, si se documenta la relacion, lo que alude al
otro, o sélo hace referencia, igual es castigado. Aunque le

Negociacion de los“Quesos” en TELCUEM

cambies el color y le quites letras para aparentar que se
trata de otra cosa”.

“Por eso era muy importante la forma como quedara
protegido con nosotros. No darles ese derecho ni decir,
‘quédate conelnombre de manchego’, porqueles estariamos
otorgando un espectro muy amplié de proteccion. Tuvimos
buenos asesores y buenos argumentos”.

El director general de la Canilec, dijo que mediante
encuestas y estudios con empresas serias, avaladas y
auditadas, se pudo demostrar “que no estamos engafiando
al consumidor mexicano de ninguna manera, haciéndole
creer que pudiera ser un producto originario de La Mancha.
No. Muy lejos de eso. De manera que el argumento de ellos
de que un nombre exclusivo de esa region puede confundir,
no. Esta muy alejado, el uso es distinto”.

Y se refirio después a otro tema relevante de las
negociaciones con la Union Europea, ya que este grupo de
paises solicité a México acceso total e inmediato en las 58
fracciones que componen en sector lacteo.

Indico que desde la primera ronda nuestro pais concedié
acceso libre en 18 de esas fracciones, las de escaso
comercio y aquellas en que ya estamos abiertos al mundo.
En cuanto al resto, productos considerados sensibles, el
gobierno y organizaciones de la cadena productiva de
lacteos lograron acordar una apertura acotada mediante
Cupos.

De este modo, en lugar de la apertura total que solicitd
la UE en materia de quesos semi maduros, se ha otorgado
un cupo libre de arancel de seis mil toneladas anuales, que
se incrementaran hasta 20 mil toneladas.

Leche en polvo

En lo referente a leche en polvo, el cupo otorgado es
de 30 mil toneladas anuales para crecer hasta un
maximo de 50 mil toneladas en cinco afos.

Estos cupos finales -explico-
representan 16 por ciento de lo que
México importa en la actualidad

de quesosy 15 por ciento de

lo que importa de leche

en polvo.

ANAM
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con agaves mexicanos

Roberto Fuentes Vivar

eguramente en la mayoria de las reuniones
familiares de esta temporada navidefa,
millones de mexicanos brindaran con alguna
de las bebidas producidas por los agaves
mexicanos.

De hecho, los agaves y los productos que se derivan de
ellos tienen una larga historia que se remonta a la época
prehispanica, pero siguen presentes en la vida cotidiana
de decenas de miles de tiendas de abarrotes a lo largo y
ancho del pais.

Desde luego los productos mas conocidos y que
abundan en los escaparates y anaqueles de cualquier
tienda, ya se abarrotes, de autoservicio, supermercados
y hasta almacenes departamentales, son el tequila y el
mezcal.

Pero no son los unicos productos. A través de la historia
de México, los productos provenientes de los agaves
fueron una parte importante de la economia. Esto sucedio,
por ejemplo, con el Oro Verde (el henequén) o el ixtle
(agave lechuguilla), que sustentaron parte del desarrollo
del pais desde antes de la llegada de los espafioles, hasta
los siglos XIX y XX, porque se trata de fibras duras que
se necesitaban en todo el mundo lo mismo para la guerra
que para la paz.

Hoy los agaves siguen siendo fundamentales para la
economia mexicana, sobre todo por las exportaciones
de tequila y mezcal que, al cierre del primer semestre de
2023 sumaban dos mil 352 millones de dodlares, segun
informacion de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, por lo que no seria extrafio que las ventas externas,
solo de estos dos productos, rompan en 2023, la
barrera de los cinco mil millones de
ddlares. )
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México,
paraiso
agavero

Los agaves son
parte de la cultura
ancestral y de la
realidad actual, en donde
decenas de miles de turistas
viajan cada afio a visitar el
paisaje tequilero de Jalisco
(declarado por la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Ciencia 'y
la Cultura como Patrimonio Cultural
de la Humanidad), mientras
que otros recorren la zona
mezcalera de Oaxaca como
parte de su estancia en
nuestro pais.

Pero los agaves
no son solo tequila
y mezcal,
sino que la
Secretaria

de Medio Ambiente y Recursos Naturales, calcula que
nuestro pais es el centro de origen de las Agavaceaes;
cuenta con 223 de las 273 especies que existen en el
mundo

La dependencia los considera como: “prddigos en
servicios ambientales, econdémicos y sociales, los
magueyes se desarrollan en distintos paisajes del territorio
nacional” y sefala que se originaron hace 10 millones de
afios, pero de su uso se tienen registros en México que
datan de méas de 10 mil afios.

En el ensayo Los Magueyes, plantas de infinitos
usos, escrito para Biodiversitas, J. Ramirez apunta que
México es centro de origen de la familia Agavaceae, a
la cual pertenecen ocho géneros, entre ellos el género
Agave. El botanico explica que los agaves se distribuyen
en el Continente Americano, desde Dakota, Estados
Unidos, hasta Paraguay, pero México es el campedn
pues cuenta con 151 especies endémicas principalmente
en los estados de Oaxaca, Sonora, Coahuila, Durango,
Chihuahua y Jalisco.

A su vez,
Abisai  Garcia
Mendoza, curador
de la Coleccién

Nacional de Agaves
del Jardin Botanico de la

UNAM, refiere en el Boletin
UNAM-DGCS-045 que Oaxaca

es la zona de mayor diversidad de
magueyes de todo el mundo.

Los agaves son aprovechables desde
la raiz hasta las puas. Antes de la Colonia
se le daban ya cientos de aplicaciones,
tanto para uso personal como para
la construccion, la agricultura,

enseres domeésticos,
instrumentos musicales,
alimentos, medicinas y

bebidas  espirituosas,
entre otros, y el jesuita
José de Acosta
en su Historia
Natural y
Moral
de las
Indias

(1589), llamo al maguey (en general) “arbol de las maravillas™.

Hay muchas especies de importancia social y
econdémica como el agave azul (Tequilana weber)
nativo de Jalisco, Michoacan y Nayarit; espadin, madre
ciuxe o cupriata, del mezcal, de diversos agaves como
A. angustifolia y A. korwinskii, que crecen en los Valles
Centrales de Oaxaca; y las variedades A. salmiana, A.
apissaga y A. atrovirens, del pulque propias del Estado
de México, Tlaxcala, Puebla e Hidalgo. Sin contar con el
henequén (Agave fourcroydes)

Uno de los resguardos mas importantes de los agaves
mexicanos es la Coleccion del Herbario Nacional MEXU
del Instituto de Biologia de la UNAM, considerada como
la mas grande del mundo y que cuenta con mas de cuatro
mil registros de puntos de colecta y mas de seis mil
ejemplares.

Dioses y otras bebidas

Existen otras bebidas de agave, no destiladas, como
la industria del pulque, que fue una de las bases
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de la economia del centro del pais durante el porfiriato y
actualmente intenta renacer. Nada mas como dato curioso,
hasta hubo una empresa (Compafnia Expendedora de
Pulque SA de CV), que tenia acciones cuando recién
nacia en lo que ahora es la Bolsa Mexicana de Valores.

Dentro de las otras bebidas, destiladas, elaboradas
con agaves se encuentran: el Bacanora (de Sonora
y extraido del agave elaborado con Agave Pacifica y
Agave Yaquiana); el Sotol (de Chihuahua y hecho de una
especie de maguey llamado Sereque, que segun algunos
no es precisamente un agave, aunque si pariente de las
agavaceas); La Raicilla (de Jalisco y con dos variedades:
el agave lechuguilla y el agave raicillero de las especies
inaequidens y maximiliana) y el Comiteco (de Chiapas y
proveniente del maguey Agave L.). Mas recientemente se
han comenzado a fabricar bebidas destiladas del agave
henequenero que se venden como si fueran mezcales,
aunque no se encuentran dentro de la denominacion de
origen mezcalera.

Todas estas son bebidas destiladas a diferencia
del pulque que es una bebida fermentada de agave.
Al respecto hay una polémica frecuente ¢las culturas
mesoamericanas podian destilar antes de la llegada de
los espafioles?

Muchos aseguran que no, lo que significaria que todas
estas bebidas fueron posteriores a la Conquista. Sin
embargo, hay dos elementos que apuntan a que si sabian
destilarlos antiguos mexicanos. Unaes que lainvestigadora
Mari Carmen Serra Puche, del Instituto de Investigaciones
Antropoldgicas de la UNAM, ha descubierto en Tlaxcala y
Oaxaca destiladoras prehispanicas.

UNA
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La otra es la existencia de muchos dioses milenarios
que dan cuenta de que existian deidades de los licores
mexicanos. Lamas conocida es laDiosa Maiauel (algunos
la escriben como Mayahuel, pero personalmente prefiero
usar las vocales para formar quiza el mayor poliptongo
del idioma espafol) que muchos la consideran como la
diosa del tequila, del mezcal y del pulque. La primera
vez que aparecid este nombre fue en el manuscrito en
francés titulado Histoire du Mechique, traducido del
espafiol en el siglo XVI.

Sin embargo, existen otras deidades como Mayatl, que
es representada por sus 400 senos con los que daba de
beber a sus hijos y buena parte de los historiadores la
consideran como la madre del mezcal.

También se encuentra el dios Ehécatl-Quetzalcoatl
quien supuestamente proporcioné el agave a los humanos.
Hernando de Alvarado Tezozémoc, descendiente de
Moctezuma Il, en su Crénica mexicana datada en 1598,
escribe que el dios del maguey es Meteotl, una deidad que
se puede ver en los murales del Epiclasico de Cacaxtla,
Tlaxcala. Por otra parte, el historiador belga Michel
Graulich, sefiala que el Dios de los agaves es Mecitli,
cuyo nombre puede ser una metatesis (cambio de lugar
de uno o mas sonidos dentro de una palabra) de Meictli,
“hilo de maguey” o “virgen de maguey”, lo que supondria
una mejor comprension del vocablo para referirse a la
diosa virgen.

Medio millon de productores

Dentro de la industria del agave en México hay una
economia muy compleja, pues se calcula que )
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alrededor de medio millén de mexicanos viven directa
o indirectamente de su produccién, tomando en cuenta
todos los usos, aunque las bebidas son las que tienen
mayor proporcion en todas las estadisticas.

Pero paralelamente a través de la historia las

exportaciones son las que mas han hecho fortalecer
la industria agavera, exceptuando el caso del puque
que siempre fue para mercado interno. La industria del
henequén fue pilar econdmico por sus exportaciones y lo

mismo sucede con la del tequila y mezcal, pues
actualmente uno de cada dos litros de mezcal
y tequila producidos se envian al exterior.

De hecho, hay dos restaurantes en
México, Saks (filial de una empresa
neoyorquina) y el Bar Antonio, que
presumen tener la mayor coleccién
de tequilas. De acuerdo con los
Consejos Reguladores (del mezcal
y del tequila) existen mas de tres
mil marcas que se venden en el
mercado interno. Pero hay quiza
mas en el exterior, porque muchos
importadores de estas bebidas
hacen negocio al comprar a granel y
le imponen su propia marca en mas
de 100 paises a los que se exportan
las dos bebidas destiladas. Incluso
es probable que ya haya en el exterior
marcas de Sotol, Bacanora o Comiteco,
sin que siquiera lo sepan los productores de
sus agaves.

Si se toma en cuenta la realidad que puede
consultarse en las estadisticas oficiales y en las
regionales, se puede calcular que se producen casi dos
millones de toneladas de esta planta, las cuales se usan
para elaborar bebidas. Por eso, el 1.5 del PIB agricola y
el 3.5 por ciento de la produccién agroindustrial provienen
de los magueyes.

Elagave, unaplanta mexicana con un potencial increible,
esta revolucionando la industria. Sus propiedades Unicas
y versatiles lo convierten en un recurso valioso para
diversos sectores. Desde la produccion de alimentos y
bebidas hasta la fabricacion de productos cosméticos y
bioplasticos, ofrece infinitas posibilidades.




Con su alto contenido de azucares naturales, el agave
es una alternativa saludable al azucar refinado. Ademas,
su fibra soluble ayuda a regular el sistema digestivo y
promueve la sensacion de saciedad. Estas cualidades
lo convierten en un ingrediente popular en la industria
alimentaria.

Pero el potencial del agave no se limita solo a la
alimentacion. Su capacidad para producir bioplasticos
biodegradables y su uso en la fabricaciéon de productos
cosmeéticos naturales lo convierten en una opcién sostenible
y respetuosa con el medio ambiente.

Los mieleros y la Mercedes Benz

Precisamente dentro de los usos de los agaves, se
encuentran algunos que pueden ser explotados ahora que
a nivel global existe una tendencia creciente a la utilizacién
de fibras naturales para dejar de usar las de origen plastico
o de derivados de los hidrocarburos.

Por ejemplo, la empresa alemana automotriz Mercedes
Benz, fabrica ahora parte de sus tableros automotrices en
todo el mundo con fibra de henequén, lamentablemente el
negocio no es para México, que dejéo morir esa industria
sino para Tanzania, que tiene en ese agave uno de los
pilares de su economia.

Un estudio de Estefania Sierra, Jorge Alcaraz, Angeles
Valdivia, Alberto Rosas, Martin Hernandez, Eduardo
Vivaldo y Alfredo Martinez, quiza la mas detallada de las
investigaciones sobre los agaves, determina la infinidad de
usos que pueden tener en el futuro.

Feliz navidad con agaves mexicanos

Pero aterrizando a la realidad, por ejemplo, en muchos
abarrotes se venden las mieles de agave que son
elaboradas por 52 fabricas especializadas en este tipo de
endulzante o sen cuantos comercios o distribuidoras de
productos se han comenzado a utilizar (nuevamente) las
cuerdas de yute o henequén para embalar sus productos?

El henequén, nacido desde que el Dios Zamna caminaba
por un plantio y fue herido por las espinas de una hoja y se
dio cuenta que de ésta salian unas fibras muy resistentes,
las cuales serian de gran utilidad para su pueblo, podria
incluso renacer, aunque la mayor parte de las haciendas
en que se produjo durante el porfiriato sean hoy recintos
turisticos y de que la empresa paraestatal Cordemex fue
privatizada.

Un recurso de todo el pais

De hecho, todas las entidades del pais cuentan con
alguna agavacea y no es descartable que en un futuro
esas plantas (o magueyes) puedan ser importantes para su
economia, como lo son hoy para Jalisco, Oaxaca, Guerrero,
Guanajuato, Morelos, Puebla, Hidalgo, Tlaxcala, estado de
México, Morelos, Tamaulipas, Durango, Zacatecas, Puebla,
San Luis Potosi, Michoacan, Chihuahua, Sonora, Querétaro
(en donde algun dia estuvo el Patronato del Maguey),
Coahuila. Hasta en Nuevo Leén se han encontrado 19
especies de agave y en Nayarit se ha prohibido su cultivo.

Lo cierto es que, en los abarrotes de todo el pais, los
agaves estan presentes y seguramente en Navidad en la
mayoria de los hogares alguien brindara con una copa de
algun destilado de este “arbol de las maravillas. \ﬁ
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Santiago Gonzalez

n volumen ingente de pavo, bacalao y pierna o lomo
de cerdo, asi como de romeritos, y de especias,
aderezos y condimentos para la elaboracion
de platillos tradicionales o el alifio de
ensaladas sera consumido a lo largo y

ancho de nuestro pais durante las celebraciones

decembrinas, en particular la Cena de Navidad.

Serd una especie de inmenso banquete
nacional en que participara -quien mas, quien
menos- gran parte de los 130 millones de
mexicanos para festejar la efeméride del
natalicio de Jesucristo.

De acuerdo con productores de algunos S
de estos insumos, una porcién considerable B
-60 por ciento del pavo, dos millones de | }E'

ALL™

A F e §
unidades, y al menos 50 por ciento del - &: ,
bacalao- sera importada, y otros seran x\ ta
dificiles de conseguir -y por consiguiente G Rt

costosos- aun en mercados internacionales,
debido a su escasez por un conjunto de
factores, como es el caso del aceite de oliva.

Una investigacion de la entidad no
gubernamental Oceana, dedicada a |la
conservacion marina, determiné que el bacalao, que
43 de cada cien mexicanos lo tiene por platillo favorito
de la temporada -sobre todo a la vizcaina- es materia de
creciente fraude en pescaderias, grandes supermercados y
restaurantes.
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Afo con afo aumenta en
tales establecimientos, especialmente
restaurantes, la venta a precio de bacalao noruego -el
mejor cotizado- de especies de menor valor como robalo,
tilapia, raya o tiburén.

En negocios especializados en ultramarinos, en la
Ciudad de México, el precio por kilogramo de bacalao
comun oscila entre 500 y 700 pesos; si bien se expende
asimismo un paquete que incluye aceite de oliva,
aceitunas, alcaparras, pimiento morron y otros productos
por 900 pesos, o ya cocinado a la vizcaina en 2,000 pesos
por tres kilos.

El platillo decembrino por excelencia, en el centro de
nuestro pais, son los romeritos, 95 por ciento de cuya
produccion -datos de la Secretaria de Agricultura- se
cosecha en el Valle de México y asciende alrededor de
4 mil toneladas. Guiso a base de la especie de quelites
denominada romeritos, mole, polvo y tortas de camaron,
papas y nopales, entre otros ingredientes.

En la cena navidefia de gran parte de los hogares
mexicanos sera patente la cada vez mas extendida cultura
del vino de mesa, bebida que en enorme diversidad de
etiquetas y en presentaciones de tinto, blanco, rosado,
sidras 0 espumosos, con innumerables varietales,
terrufios y afadas, seran escanciados para brindar o
acompanfiar no solo platillos muy elaborados sino aun los
mas sencillos, tipicos 0 menos complejos.

Otros platos propios de las festividades decembrinas
son la pierna o el lomo de cerdo horneados, en las
preparaciones mas socorridas con salsa de ciruela,
adobo o mole, o en su jugo, mechados con tocino,
nueces, almendras, pasas y pifiones, entre otros muchos
alimentos tradicionales.

La celebracion de la Navidad cristiana, a decir de
tedlogos y socidlogos, sera virtualmente generalizada
y de las mas diversas maneras, al margen de
denominaciones religiosas, aunque la Cena del 25 de
diciembre establecera marcadas diferencias derivadas de
la desigualdad econdémica, con alto numero de hogares
que se veran privados de este privilegio.

Mencion especial merecen las circunstancias de los
damnificados porfendmenos meteorolégicos, en particular
el devastador impacto del huracan Otis en Guerrero,
sobre todo en Acapulco, y de millares de migrantes en
camino a Estados Unidos, a lo largo del territorio nacional.

Pavo gringo

En nuestro pais el consumo de pavo es estacional,
la mayor parte se comercializa durante las fiestas
decembrinas, el resto del afio su consumo es
practicamente nulo.

La ingesta per capita es de menos de un kilo y
medio (1,31) al afo, si bien Yucatan resalta de un modo
notablemente atipico, con un promedio de 5 kilogramos.
En Estados Unidos, Canada y paises de Europa el
consumo por habitante es de siete kilos.

De acuerdo con la Unién Nacional de Avicultores
durante la presente temporada se espera un consumo
de alrededor de 3 y medio millones de pavos, unos dos
millones seran importados mayoritariamente de EU (90
por ciento) Brasil, Chile, y Argentina.

La secretaria de Economia, con base en datos de los
denominados Fideicomisos Instituidos en Relaciéon con
la Agricultura, ha establecido que México es el pais
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que mas
en volumen total significa unas 108 mil toneladas al afio.

importa carne de pavo a nivel global, que

Lo cual significa que uno de cada ocho pavos que se
consumen en nuestro pais son de importacién. Otros
paises altamente importadores son Rusia, Alemania,
Bélgica y China.

En cuanto al consumo en la presente temporada, los
restantes 1.5 millones de pavos seran de produccién
nacional, mas especificamente en granjas de Yucatan,

Puebla, Estado de México y Veracruz, que aportan,
respectivamente, 23.5, 15.2, 14.5 y 8.3 por ciento del total.

La adquisicién de alimentos balanceados por el sector
productor de pavos asciende a 34 mil toneladas anuales,
dato que junto con el alto volumen de importacion de
carne de esta ave es indicativo del gran potencial
econdmico para los productores nacionales.

Esta Nochebuena, en gran parte de los
hogares mexicanos se servira pavo ahumado
o fresco horneado o preparado en diversos

guisos, con guarnicién de ensalada -como

indica la tradicién- de manzanas, pifa,
cerezas y pasas, aderezada con crema
de leche.

Te conozco bacalao

Al igual que innumerables productos
alimenticios y preparaciones culinarias,
la tradicion de comer bacalao en Navidad
proviene de los espafoles, quienes empataron

el consumo con la religién y para transportarlo a
América lo secaban y salaban para fines de conservacion
y comercializacion, aprovechando la caracteristica de
este pez propio de las frias aguas del hemisferio norte,
consistente en que aun seco no pierde sabor, consistencia
ni nutrientes.

De acuerdo con una encuesta de The Norwegian
Seafood Council, una de las organizaciones de productos
del mar mas importantes del mundo, 43 por ciento de los
mexicanos afirmaron que en Nochebuena cenan bacalao,
pescado blanco que en su mayor parte proviene de
Noruega, en cuyas costas desova cada invierno, luego de
un recorrido desde el Mar de Barents, en el Artico.




Investigaciones de cientificos de aquel pais hallaron
que durante el trayecto el bacalao desarrolla sus musculos
y esto hace que su carne se vuelva singularmente firme.
Algunos ejemplares alcanzan hasta 1.65 metros de
longitud y 45 kilos de peso.

Otras especies asimismo cotizadas son el bacalao del
Pacifico y el de Groenlandia, pero a la cocina espafola
se le deben las formas de preparacion mas reconocidas
a escala global.

Elbacalao en salazon constituye lamanerayareferidade
procesamiento de desecacion mediante sal, presentacion
que garantiza su conservacion durante meses en un lugar
seco; pero se trata de un pez apreciado no solo por la
carne sino también por su aceite.

Es iconica la imagen publicitaria de la emulsion de
Scott: un hombre llevando a la espalda un enorme
ejemplar casi tan grande como él mismo, y el desglose
nutricional segun el cual aceite es sumamente rico en
Omega-3, vitamina A y vitamina D.3.

Con alto valor nutricional que junto con la procedencia
determina su elevada cotizacion y explica la captura abusiva
de este pez perteneciente a la familia de los gadidos, que
cometen potencias pesqueras en los mares del norte.

Ademéas de Oceana, la Procuraduria Federal
del Consumidor alertd sobre la creciente practica
defraudatoria de ofrecer bacalao y vender pescados mas
baratos, y llamé a denunciarla ante las autoridades. A
partir de la premisa segun la cual “no hay bacalao barato”,
instd a informar de casos en que se halle a precios
sospechosamente bajos.

Precis6 que la mayor parte del fraude se da en

Cena Navidena, rica en sabores, aromas y colores

restaurantes, pues en 40 por ciento de estos se vende otro
tipo de pescado, menos bacalao, lo mismo que en 55 por
ciento de las pescaderias. Y recomendd a la poblacion
sustituir el bacalao por atun, que cuesta mucho menos.

Cultura del vino

Porlo que se refiere a los vinos para acompanar platillos
navidefnos, el consumo de estas bebidas, de acuerdo con
datos de la secretaria de Economia, se ha incrementado
en nuestro pais de manera considerable en los ultimos
cinco anos. El consumo per capita pas6 de 900 mililitros
al ano a 1.200 mililitros.

El crecimiento se ha dado en especial entre los jévenes
y por diversos factores, entre otros la pandemia, que
obligd a la permanencia en casa, y sigue al alza.

Enelmercadomexicano hay disponibilidad de los terroirs
mas reconocidos, de los tradicionales vinos franceses,
espanoles, italianos y alemanes, alos emergentes y menos
famosos australianos, estadunidenses, sudafricanos,
argentinos, chilenos y mexicanos, entre muchos mas.

Resalta que el consumo, lo mismo de tintos que
blancos, paulatinamente ha sido desmitificado para
efectos de maridaje. Ha dejado de primar el prejuicio de
que solo van con platillos sofisticados o gourmet, en favor
de los mas comunes de la cocina mexicana y hasta con
antojitos.

Para la celebracién de la llegada del Nifio Dios
sommeliers de algunos de los restaurantes mas
reconocidos recomendaron, a guisa de ejemplo,

maridar romeritos con vinos blancos, preferentemente
de la uva chardonnay, o un coupage del mismo varietal
combinado con pinot noir y viognier, por ejemplo. )
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Feliz navidad con agaves mexicanos

utiles para el organismo humano, asi
como vitaminas A y C, que refuerzan el
sistema inmunoldgico.

En el descomunal volumen de
insumos requeridos para la Cena de
Navidad es probable que algunos de
estos presentaran precios claramente
elevados con respecto a los habituales
en el mercado mexicano. Podria ser el
caso del aceite de oliva, cuya produccion
-sobre todo en Espana-- fue afectada por
una intensa sequia atipica, que en pocos
meses disparo el precio hasta en 200 por
ciento.

La escasez y encarecimiento de este
producto induce a reflexionar sobre los
derroteros que nuestro pais -y otros de
América Latina como Peru y Argentina-
hubiera seguido, si a finales del siglo XVl
el rey Carlos Ill no hubiese decretado
la tala y quema de todos los olivos del
Nuevo Mundo, debido a la competencia
que la produccion de aceite de calidad
representaba para los olivicultores de la
Peninsula Ibérica.

Precisaron, no obstante, que en materia de vinos de

mesa y por encima de estereotipos rige el criterio de “me En todo caso, las mesas de los hogares mexicanos
gusta o no me gusta”, y nada mas. se veran engalanadas de las mas diversas maneras y
con un descomunal volumen conjunto de alimentos con

Romeritos, para dioses que se engalanaran para rememorar el advenimiento del

. . . . Nifo Jesus y sus parabienes. g,z
Losromeritos, alimento que eraofrecidoalos dioses del y P %

mundo prehispanico, fue enriquecido
en las cocinas de los conventos de
la Nueva Espafia. Producen una
genuina explosion de sabores,
gracias a la veintena de ingredientes
de mole y los camarones enteros o
en tortitas de polvo y huevo.

La mayor parte de las cuatro
mil toneladas de romeritos que se
produce en esta temporada proviene
de estados del centro del pais, y
en la capital de la Republica son
potencias productoras (alrededor de
mil 700 toneladas) las delegaciones
Xochimilco y Tldhuac.

De acuerdo con estudios del
Instituto Nacional de Nutricion, estos
quelites son fuente importante de
hierro, fibra y antioxidantes, que
protegen las células de la oxidacion
y contienen proteinas altamente
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“Abarroteros que trascienden, empresas que perduran”

La sucesion

Carlos Cosio de la Vega*

gnacio se dirigia a la tienda de abarrotes, como
todas las mafianas desde hace mas de 30 afos,
con un pensamiento en la cabeza que no lo dejaba,
habia recibido la noticia de que su amigo Esteban,
compariero de escuela y proveedor de paletas y
caramelos de dulce habia muerto hacia varias semanas.

Maria la esposa de Esteban lo habia llamado
para pedirle apoyo. La muerte de Esteban
habia dejado a la empresa en una situacion
dificil, cadtica y peligraba también la unidad
y armonia familiar. Esteban habia fallecido
de forma subita por un colapso cardiaco, sin
dejar testamento. Tampoco habia planeado
la sucesion, ni habia formalizado un comité
de direccion en la empresa familiar, todo
dependia de él. Trabajaban en el negocio dos
de los tres hijos, que ya habian comenzado
a forcejear por la direccion del negocio.

Dulces del Golfo se encuentra bloqueada
pues Esteban era el administrador Uunico
y nunca habia otorgado poderes a nadie.
Comenzaba el proceso de sucesion Inter
testamentaria que deberia ser llevado ante
los juzgados, lo que llevaria tiempo y dinero.
Afortunadamente Maria tenia una pequefia
cuenta de ahorros logrados a lo largo de
muchos anos y la herencia de su madre, con
lo que comenzo a hacer frente a la situacion
de la empresa. Maria era ahora la cabeza
de la familia, pero nunca se habia involucrado
en la fabrica y se veia incapaz de afrontar la situacién. Los
unicos ingresos eran los provenientes del negocio. Los
hijos ante la debilidad de la madre se volcaron tras el poder.
¢Coémo poner orden?, Ante quién recurrir?, ;Qué hacer?,
¢Como convencer a los hijos de la necesidad de trabajar
juntos, de no pelear?, ;Cémo dirigir la empresa?, ;Cémo
cumplir con los compromisos que habia dejado Esteban?.

Las palabras de Maria le han hecho mella. Ignacio es
consciente de que si falleciera su mujer se encontraria en
una situacién similar, jamas ha planificado el futuro. ¢Por
qué si sabemos que la muerte es el final de nuestra vida,
no nos atrevemos a mirarla y planificar?, ;Nos creemos
inmortales?, ;No es una irresponsabilidad no hacerlo?,
quiza la vemos lejana y pensamos que no llegara, pero he
ahi el caso de Esteban. Todo se fue en un santiamén.

de Ignacio |

“Ya es hora de empezar a tomar acciones en las que
plasmar su voluntad acerca del devenir de la empresa y la
familia” se dijo Ignacio. “Y por qué no, llegar a conversar
con los suyos en caso de que llegara a faltar”, ;Qué
hacer?, ;Como organizarse?, ;A quién le interesa la
empresa?, ;Quién puede ser mi sucesor, uno de los hijos,
otro de los gerentes?, ;A quién heredar las acciones?,
¢.Como asegurar la estabilidad econémica de mi esposa?,
¢.Como atender los conflictos entre mis hijos?, ;Qué papel
desempenan los parientes politicos?, ;Como asegurar la
permanencia, rentabilidad y crecimiento de la empresa?
“No puedo arriesgar lo hasta hoy logrado, debo actuar. Pero
no solo por el caso repentino de mi partida, que llegara, sino
también por mi eventual retiro de la empresa”.

*Socio director de CDC

Consultores en Direccion del Crecimiento
ccosio@cdc.mx
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Crece el vino
espuIMmoso

enkel Freixenetha desarrollado una estrategia de vinos espumosos de Sala Vive,
para que el consumidor mexicano pueda utilizando uvas de la zona, pero
degustar no unicamente en sus celebraciones no las propias. “Fue hasta 1988
el vino espumoso, sino también sea utilizado cuando se hizo el 100 por ciento de
en cualquier momento, como vino de mesa o como la cosecha en casa, en 1988 es la
aperitivo, puntualizé Rogelio Serrano Alvarez, director inauguracion de Freixenet en México y
Comercial de esa empresa. 10 afios después comienza el ecoturismo

o ) o ) y se inicia la primera fiesta de la
Indicé que se avizora un crecimiento importante \endimia’. )

durante los préximos 8 a 10 afios del consumo de esta
bebida. Si bien en México la compra
mas importante en vinos es del tinto,
después el blanco, en tercer lugar,
el rosado y en cuarto esta el vino
espumoso, sin embargo, la tendencia
de crecimiento en los préximos
afios es de aumento continuo en la
adquisicion de vino espumoso, a doble
digito, lo que nos puede llevar a ocupar
el segundo lugar.

El directivo exhorto a los abarroteros
mayoristas y detallistas de vinos y
licores a sumarse a esta tendencia de
consumo de vino espumoso. Es muy
facil de maridar y lleva a disfrutar la
burbuja en el paladar. “El consumidor
esta avido de poder encontrar Freixenet
en el punto de venta, entonces si ellos
llegan a tener el producto ahi, estoy
seguro que van a tener mayores ventas
y mayores ingresos”.

Freixenet llega a México en 1979
con la visidbn de dirigir un proyecto
fundamental para el desarrollo de la
cultura vitivinicola en el centro del pais,
en el Valle de Bernal en el estado de
Querétaro, que ofrecia un marco ideal
para el cultivo de la vid y su edificacion
cerca a la Ciudad de México, indicaban
a éste, como un punto estratégico para
el progreso de la cultura del vino.

En 1982 se da inicio a la plantacion
de vifiedos y, para 1984 se inicia el
proceso de la planta de embotellado

Rogelio Serrano Alvarez, director Comercial de Henkel Freixenet.
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Actualmente -dijo- somos el productor mas importante
de vinos espumosos en México y una de las bodegas
mas concurridas en el mundoy la mas visitada en el pais.
En 2018, con la creacion del Grupo Henkel Freixenet,
comenzamos con mayor distribucién y presencia con
nuestras marcas iconos; Henkel, Freixenet, Mionetto y
| Heart, concentrando nuestra fuerza y experiencia en
el mercado mexicano.

Rogelio Serrano Alvarez comento que Freixenet es
la marca lider de cava, es una empresa espanola.
“Platicar de ella, es hablar de pasion por la excelencia,
de tradicion familiar, de constante compromiso con
la naturaleza y de valores arraigados con el paso del
tiempo”.

Y agrego fue fundada en 1914 en Sant Sadurni,
una regioén en Barcelona. En 2018 Henkel la
filial de vinos y licores de Oetker Group,
firmaron un acuerdo para comprar el
50.67 de las acciones de Freixenet y
es asi como con un amplio acuerdo
de cooperacién entre José Ferrer
Salas y José Luis Ferrer las dos
partes de la familia que conservan
las acciones llegaron aun acuerdo
con la familia Oetker.

Con el acuerdo, ambas empresas
-dijo- se convirtieron en lideres
en el sector de vinos espumosos.
Su presencia internacional se
complementa perfectamente:
Freixenet en ser el lider en el sector de
cava y Henkel, con la marca Mionetto,
ser el primero y con Troquen, el vino
espumoso mas importado de Alemania.

La rentabilidad es muy buena afirmo Rogelio Serrano,
“porque el producto no participa en competencia de
precios, sino que mantiene uno estable, lo cual les da a
ganar un margen importante”.

Finalmente, el ejecutivo pidié una oportunidad a los
mayoristas “para poder llevar los productos a sus
puntos de venta, que vean esta innovacién, que van
a ganar dinero, y poder darle una oferta diferente al

consumidor”. =
g 2%



Dunosusa —

obtiene el premio
Mujeres al Mundo

barrotes Dunosusa fue galardonada con el
Premio Empresas Lideres en Innovacion
Sustentable, en la categoria especial
de Mujeres al Mundo, que reconoce el
programa mas destacado en materia de
inclusiéon y empoderamiento
econdémico para mujeres,
inform¢ el director general de
esa empresa Juan Morales.

En la segunda edicién del
premio que fue otorgado a diez
compafias, en seis rangos
por sus patrocinadores, el
despacho de contadores
Ernst and Young (EY) y el
banco HSBC, participaron
458 firmas, en las categorias:
Ambiental, Gobernanza,
Estrategia ASG Inspiradora,
Social, Fundacién Empresarial
y Categoria Especial.
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Todas las empresas participantes -dijo- “promovemos
la salud del planeta, la conservacion de areas verdes,
todo lo que ésta orientado a ser una empresa socialmente
responsable por lo que tenemos el reconocimiento del
Centro Mexicano para la Filantropia”.




Juan Morales explicoé que Dunosusa desarrolla el
programa Primero el Planeta, con siete lineas de accién:
el reciclaje de residuos, el uso de energia solar, el
tratamiento de agua residuales, la disminucion del uso
de bolsas plasticas, sensibilizacién a futuro, educacién
ambiental, reforestacion de areas verdes y la preservacion
de la abeja melipona, motivo del premio.

Por su parte Vicente Carrillo, gerente de Gestion
Ambiental y Responsabilidad Social de la empresa, indicé
que el programa “Mujeres mayas preservando a las abejas
sin aguijon” esta dirigido a apoyar a mujeres de escasos
recursos en poblaciones del estado de Yucatan, para
establecer meliponarios con los que
obtienen ingresos con la elaboracién
y venta de productos derivados de
las colmenas.

En el 2021 se instalaron 10
meliponarios en 5 poblaciones de
Yucatan: Dzemul, Mayapan, Homun,
Siho y Quintana Roo. Y en el 2022 se
instalaron 10 mas en 6 poblaciones
de Yucatan: San José Hili, Too
Mococha, Sanahcat, Oxkutzcab,
Tzucacab y Tekax.

Cada meliponario, preciso, esta
manejado por 5 mujeres habitantes
de dichas poblaciones, a quienes se
les capacitd en el conocimiento de
las abejas sin aguijon y el manejo
de las colmenas, A cada meliponario
se le dotd con 8 cajas tecnificadas y
4 colmenas activas, para iniciar su
operacion, todo esto sin ningln costo
para las mujeres mayas.

U TOTOCH IFUNAN 1
ABOrOR i

Las abejas -que son endémicas de la peninsula de
Yucatan- ayudan a la polinizacion de la flora de la region,
lo que trae beneficios ambientales muy importantes.
Y la miel que producen, aunque no es muy abundante,
tiene unas propiedades medicinales, bactericidas vy
nutrimentales extraordinarias, por o que es muy cotizada.

Conforme la poblacién de abejas va aumentando, estas
se dividen y se crean nuevas colmenas. Las mujeres
mayas obtienen de la miel, propdleo, cera y polen, y con
ello elaboran jabones, cremas corporales, champus,
caramelos, gomitas, mascarillas, jarabes, tintura de
propdleo, entre otros productos, para comercializar. )
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Ademas del beneficio ambiental y econdémico las
mujeres mayas, también tienen un beneficio adicional,
la autoestima, al sentirse empoderadas por ser
meliponicultoras y estar ingresando recursos econémicos
a sus hogares. El numero de colmenas ha crecido en

un 50% al cierre de su primer afio, y contindan
creciendo.

Por su parte, la biéloga Yosari Chio Ramos, gerente de
Preservacion Ambiental de la compaiiia, precisé la forma
de trabajo: “primero hacemos un acercamiento con las
comunidades a través de las Secretaria de las Mujeres
del gobierno de Yucatan. Ellas nos ayudan a identificar
los grupos con los que ya tienen establecido un )

contacto”.




SOCIO ANAM

¢Conoces todos los beneficios
que te brinda la ANAM de manera anual?

iEl formar parte de la ANAM te brinda grandes beneficios que no puedes dejar pasar!,

como Socio Abarrotero puedes disfrutar a lo largo del afo de oportunidades gue la Asociacion
pone a tu disposicon para continuar desarrollando tus capacidades y crecimiento profesional,
a continuacion te compartimaos un resumen de algunas de ellas:

BENEFICIO
Talleres y CuUrsos

VALOR
5100,000 MN.

BENEFICIO
Congreso ANAM
(2 habit'/ 3 noches)

VALOR
42,000 M.N.

BENEFICIO
Expo ANAM
Transportacion

VALOR
$2.500 M.N,

BENEFICIO
Revista

VALOR
$1.450 MN.

BENEFICIO
Redes Sociales

VALOR
383 M.N

BENEFICIO
Diplomado

VALOR
$70.000 M.N

BENEFICIO
Expo ANAM
(2 habit / 3 noches)

VALOR
$£20,000 M.N.

BENEFICIO
Cena de Gala (3 px)

VALOR
$12,000 M.N.

BENEFICIO
servicios Varios (Website, Contacto con
Proveedores, ISCAM, Nielsen, entre ofros)

VALOR
$100,000 M.N

BENEFICIO
Boletines Mensuales

VALOR
530 M.N

iLa ANAM te brinda beneficios 6X a tu aportaciéon anual!

Estos beneficios se traducen en mas de $297,900 pesos para cada uno de nuestros socios.




Dunosusa obtiene el premio Mujeres al Mundo

Después “empezamos con las capacitaciones para el
manejo de las abejas y la elaboracién de su meliponario,
el cual consiste en una casita que ellas construyen abajo
de guano y de tablas, para ahi poner sus colmenas, que
son diferentes a un apiario de las abejas normales, las que
pican, el meliponario asi se le conoce a la casita de estas
abejas que son sin aguijon”.

Luego de esas capacitaciones, viene
otrasegundatandadeinstrucciones
para la elaboracion de shampoos,
cremas, jabones, balsamos,
gomitas, una gran variedad
de productos que ellas
pueden elaborar a base de
lo que las colmenas dan, la
miel, el polen y un producto
que se llama propdleo, les
enseflamos a trabajarlas.

Tenemos -dijo- “un vinculo
con mujeres de la comunidad
de Mani, que son un grupo ya
conformado que trabajan con
estas abejas desde hace mucho y
pasan a ser las maestras de las nuevas
mujeres que se van a integran a este grupo”.

Finalmente, Juan Morales, director general de Abarrotes
Dunosusa, subray6 el no querer presumir el premio, “mi
mayor interés es que mas empresas se puedan sumar a
esta cuestion de luchar por la preservacion de nuestro
planeta, por un lado, y por otro el considerar la situacién
social porque en esa medida, sera un movimiento que
realmente tenga trascendencia”.
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Riesgo para
13 libertad de
expresion

Romeo Valentin Maldonado

lon Musk, el hombre mas rico
del mundo, compro Twitter en
2022 en 44 mil millones de
ddlares. Un afio después, se-
gun declaraciones del propio
multimillonario, la plataforma que ahora se
llama X, pudo haber perdido hasta el 90 por
ciento de su valor. La pregunta obligada es
épor qué el empresario mas poderoso en
la industria de los autos eléctricos, con el
mayor potencial a futuro, invirtié en una de
las redes sociales mas populares sin prever
este resultado negativo para sus intereses?

Una hipétesis que parece irse despejan-
do es que Elon Musk se hizo de la platafor-
ma por razones de control ideoldgico-poli-
tico, mas que econdmicas. Segun la casa
de asesoria financiera Blomberg, entre sep-
tiembre y octubre del 2022 los 10 principa-
les anunciantes de Twitter invirtieron 71 millones de ddlares
en campafas de publicidad, cantidad que se redujo a 7.6
millones entre febrero y marzo de 2023. Caida por demas
drastica.

Obviamente, esos anunciantes perdieron la confianza en
la red como via segura de informacién publicitaria. El propio
Elon Musk se quejo de boicot publicitario por parte de la
ADL (Anti Defamation League) una organizacion de defen-
sa de los derechos civiles del pueblo judio, que también se
ocupa de toda forma de intolerancia. A juicio de esa podero-
sa liga, la razdn es la expansion de los mensajes de odio de
extrema derecha que proliferaron a raiz de la transforma-
cién de Twitter en X, con la llegada del duefio de Tesla, sin
que éste hiciera nada por bloquear las cuentas ofensivas.

Aunque el multimillonario niega ser antisemita, de extre-
ma derecha e intolerante, la reciente aparicion de un libro
biografico sobre él -cuya publicaciéon se anunci6 para el 11
de septiembre del 2023- revela, en voz del propio magnate,
que compro Twitter porque “suprimia las voces de derecha
y a los defensores de la libertad”. Walter Isaacson, autor
del libro, adelanté fragmentos de su contenido en los que

atribuye a Musk confesar su mala relacién con Vivian Jenna
Wilson, su hija transgénero, a quien califica de comunista,
infectada con el “virus woke” a raiz de su estancia en la
escuela Crossroads de Artes y Ciencias, en Santa Ménica,
California.

Afirma que "fue mas alla del socialismo y se convirtié en
una comunista total y pensd que cualquier persona rica es
mala". Convencido de que le habian “lavado el cerebro”,
compré Twitter segun él para “salvaguardar la libertad de
expresion. Senti que Twitter habia sido infectado por una
mentalidad similar que suprimia las voces de derecha y de-
fensores de la libertad"

En octubre de 2022, el duefio de Tesla y de Space X
plasmé su credo en una carta publica que en la que argu-
mentd que adquirié Twitter no para hacer dinero, sino por-
que era importante para él contribuir a una “plaza digital”
comun en la que se expresen todo tipo de creencias que
puedan ser debatidas en “forma saludable”, sin violencia,
pues veia el riesgo de que las redes sociales se fragmen-
taran en extrema derecha y extrema izquierda, mientras él
deseaba actuar contra esa polarizacién para ayudar a
la humanidad que ama. También se propuso ser



a las empresas para fortalecerlas y ayudarlas a
crecer mediante la publicidad.

Pero este nuevo cruzado dio
muestras muy pronto de
su parcialidad. Mien-
tras la anterior direc-
tiva de Twitter habian
cancelado la cuenta
del expresidente Do-
nald Trump debido a sus
mensajes incitando a sus
partidarios a la toma del
Congreso de Estados Unidos
el 6 de enero de 2021, con la
intencion de impedir el recono-
cimiento del triunfo de Joe Biden,
Musk la reestablecié mediante el
artilugio de una encuesta en la que el
51% de usuarios votd por abrir nueva-
mente las puertas de la red al republica-
no, sin mostrar la metodologia ni el tipo de encuesta que
supuestamente realizé.

Una decisién eminentemente politica cuyas conse-
cuencias estan actualmente a debate. No Unicamente por
las proximas elecciones de 2024 en Estados Unidos, sino

GRATED

Parmesan
heese

por el alcance del poder de un archimillo-
nario para determinar, por encima del Es-
tado y los marcos legales vigentes, lo
que debe ser la libertad de expresion
en las redes sociales. No se pue-
de obviar que actualmente Trump
aventaja los sondeos como as-
pirante a la candidatura de su
partido a la Casa Blanca y
que su habilidad como
comunicador encontrd
campo fértil en redes
sociales, aun vio-

lando la ley.

Al respec-

to, vale la

cita textual

de un libro

de reciente

aparicién
cuyo autor es el académico Saul Lopez Noriega: “estamos
ante una vuelta de tuerca: un poder inédito en su alcance
global y su profundidad definitoria, un poder que, con in-
dependencia de lo estrambatico del personaje que lo ejer-
za, y al concentrarse en s6lo una persona pone en riesgo
como nunca la libertad de expresién.” t’r,,ﬁ
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Roberto Fuentes Vivar

Otis afecté 42 mil negocios

Todavia falta mucho para conocer el recuento total de los
danos que dej6 el huracan Otis en su paso por Guerrero,
pero una de las ensefianzas de esta tragedia por un
fendmeno meteorolégico (considerado inusual por toda
la comunidad cientifica mundial), es la importancia de las
tiendas de abarrotes o tienditas de pueblo para abastecer
de productos de primera necesidad a la poblacion. Hasta
el cierre de esta edicion se calculaba que, de 42 mil 700
locales comerciales censados, 13 mil 263 (31 por ciento)
habian tenido pérdida total, siete mil 602 registraban
dafo medio y ocho mil 330 dafio menor. Estas cifras
corresponden Unicamente a los municipios de Acapulco
y Coyuca de Benitez, los dos mas afectados, en los
cuales, de acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional
de Unidades Econdmicas habia hasta antes de Otis 17
mil 101 establecimientos dedicados al comercio. Segun
las estadisticas en todo el estado de Guerrero, habia 35
mil tiendas de abarrotes que satisfacian las necesidades
basicas de la poblacién, en muchas ocasiones como unica
opcion en comunidades alejadas. Lo mas grave sucedio
en municipios como Coyuca de Benitez, en donde hay 689
tiendas de abarrotes para abastecer a las 46 comunidades
del municipio. Localidades como Rancho El Santo, Cerrito
de Oro, Colonia Aurelio V. Guinto (El Huamuchito), Colonia
Luces en el Mar, San Martin o el Ejido Viejo se quedaron sin
tiendas que los surtieran.

Descontento por el ISR

Muchas empresas de comercio mayorista y de abarrotes
utilizan los bancos o las inversiones para que sus ahorros

les produzcan dividendos. Por eso existe inconformidad
en las medidas aprobada en la Ley de Ingresos de la
Federacion por aumentar la retencion del Impuesto sobre
la Renta. Resulta que en las modificaciones para 2024
los bancos, casas de bolsa y sociedades de inversion
tendran que retener 0.50 por ciento de los intereses
generados por sus ahorros, cuando anteriormente solo
captaban el 0.15 por ciento para entregarlo al Servicio de
Administracion Tributaria (SAT). La medida fue suavizada
en el Poder Legislativo, pues la Secretaria de Hacienda
habia propuesto un impuesto de 1.46 por ciento. Pero una
de las buenas noticias es que esta retencion puede ser
deducida en la declaracion del ISR total durante el afio, lo
que quiere decir que si hay mas retenciones, por ejemplo,
por los trabajadores de la empresa, la cuota puede ser
recuperada.

Aumentan ingresos en el comercio

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
inform6 que en agosto la Encuesta Mensual sobre
Empresas Comerciales (EMEC) reporté que los ingresos
reales aumentaron 3.5 por ciento y el personal ocupado
total crecié 0.6 por ciento. Las remuneraciones medias
reales pagadas disminuyeron 0.8 por ciento. A tasa anual el
comercio al por mayor se comporté de la siguiente manera:
los ingresos reales por suministro de bienes y servicios
avanzaron 1.9 por ciento; el personal ocupado total, 2.5 por
ciento y las remuneraciones medias reales pagadas, 6.1 por
ciento. En las empresas comerciales al por menor, a tasa
anual y sin el factor estacional, los ingresos reales crecieron
3.2 por ciento; el personal ocupado total, 1.5 por ciento y las
remuneraciones medias reales, 9.8 por ciento.



Los servicios crecen menos

También el INEGI presenté los resultados de la Encuesta
Mensual de Servicios (EMS) al mes de agosto, en los que
se indica que los ingresos totales reales por suministro de
bienes y servicios privados no financieros aumentaron 0.3
por ciento; el personal ocupado total creci6 0.2 por ciento;
los gastos totales por consumo de bienes y servicios
ascendieron 1.5 por ciento y las remuneraciones totales
reales, 0.4 por ciento a tasa mensual. A tasa anual, el
indice agregado de los ingresos totales reales de bienes
y servicios se incrementd 1.6 por ciento; el de personal
ocupado total, 0.4; el de gastos totales por consumo de
bienes y servicios, 1.4 y el de las remuneraciones totales,
4.2 por ciento.

Buen Fin, prueba de fuego

Hay dos segmentos que este afo en El Buen Finy en
la temporada navidefa tendran una especie de prueba
de fuego para seguir creciendo a doble digito: el comercio
electrénico (en linea) y el comercio unificado (en donde
en una plataforma se incluyen todos los servicios). De
acuerdo con Daniel Mayo, director ejecutivo de Linx,
Antonio Rivera, director general de Napse en México,
y Omar Muguerza, director comercial de ésta ultima,
todavia falta mucho por ver en la modernizacién de los
medios de pago y la tecnologizaciéon del comercio. Un
ejemplo de como se desarrolla el comercio electrénico
es que en lo que va del afo en México se han emitido
150 millones de tickets compuestos por 450 millones
de productos con un valor total aproximado de mil 550
millones de ddlares, lo que muestra el creciente mercado
de compras en linea. Algo que podra verse en el futuro,
en el comercio y la forma en que va adecuandose a
la realidad, es que seguramente observaremos cémo
algunos comercios, sobre todo de alimentos y bebidas,
comienzan a realizar promociones para atraer clientes de

las tarjetas de Bienestar, como ya lo estan
haciendo algunas tiendas de autoservicio.
Algo interesante segun Rivero es que
“estamos convencidos que los diversos
proveedores de servicios financieros,
deben trabajar para reducir los obstaculos
al acceso a créditos. Parece mentira, pero
los sectores no bancarizados son los que
mejor pagan, en este sentido, tenemos
muchos ejemplos de establecimientos aqui
en México, que se enfocan a dar crédito a
sectores no bancarizados a través de los
pagos chiquitos”.

Premio a México

La Secretaria de Economia informé que
en el marco del Foro Mundial de Inversiones
2023, organizado por la Division de
Inversiones y Empresas de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD por sus siglas en inglés), realizado
en Abu Dhabi, Emiratos Arabes Unidos, se premio a la
Ventanilla Unica para Inversionistas de México como “El
Mejor Portal de Informacion Digital”. El premio otorgado por
el organismo de las Naciones Unidas en colaboracion con
el Global Entrepreneurship Network (GEN). La Ventanilla
Unica para Inversionistas es un modelo de atencion,
acompafamiento y seguimiento para los inversionistas
nacionales y extranjeros, que brinda certeza juridica y
transparencia, cuya implementacion forma parte de la
estrategia del Gobierno de México para la atraccion de
inversiones a través del aprovechamiento de herramientas
digitales, que aumenten la eficiencia del servicio publico,
faciliten los procesos, accesibilidad de la informacion y
fomenten el buen ambiente de negocios en nuestro pais.

wARD CEREMON
' 19 October 2023
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Ya importan mas los RH

De acuerdo con el Informe de Evolucion Digital de
Recursos Humanos 2023 (IEDRH) elaborado por Needed
Education y la Asociacion Mexicana en Direccion de
Recursos Humanos (Amedirh), el area de capital humano
ya asume un rol mas estratégico en las organizaciones,
adquiriendo un mayor entendimiento del negocio y nuevas
capacidades, como manejo de datos y metodologias
agiles. El informe, basa sus resultados en entrevistas
realizadas a directivos de empresas con néminas desde
100 a 80 mil colaboradores, de una docena de sectores.
Mientras que en el informe de 2022 se revelo la aceleracion
y el talento, respectivamente, como impulsores y aliados
de la transformacion digital en las empresas, en este afio
se destaca que Recursos Humanos se vuelve un area
estratégica al incorporar cada vez mas nuevos perfiles a
su equipo, tales como cientificos de datos, programadores,
especialistas en inteligencia artificial, finanzas vy
mercadotecnia.

Se quejan los puertos

El Puerto Lazaro Cardenas, que ocupa la posicion
43 en el indice Global de Rendimientos de Puertos de
Contenedores, que movié mas de 13 millones de toneladas
de carga en el primer semestre de 2023, se enfrenta hoy
a un dilema critico marcado por retrasos y congestiones
significativas. Las causas parecen estar profundamente
arraigadas en una serie de decisiones y circunstancias
operativas como el incremento de inspecciones por parte
de la Aduana para frenar el tréfico de drogas y fentanilo.
De hecho, todos los puertos se han quejado por esas
revisiones que entorpecen el comercio exterior.

Qué pasa con el azticar

La Camara Nacional de la Industrias Azucarera y
Alcoholera (CNIAA), denuncié que desde junio existe
especulacion en el precio del azucar, lo que ha ocasionado
un incremento de 50 por ciento en el precio final al
consumidor. De hecho, el organismo privado asegurd
que no hay desabasto de azucar en México y llamé a la
Secretaria de Economia a frenar esta especulacion “Para
nosotros es una burbuja, nos sobra azucar y no queremos
que haya precios especulativos”, dijo Humberto Jasso,
presidente de la Camara.

Beneficios fiscales

El Gobierno de México dara beneficios fiscales a
las empresas exportadoras de 10 sectores que se
consideran estratégicos para el pais, en el marco de
la relocalizacion de las cadenas de suministro a nivel
mundial. Los sectores de componentes electrénicos,
semiconductores, baterias, motores, equipo eléctrico/
electronico, fertilizantes, farmacéutica, agroindustria,
instrumentos médicos y cinematografia podran
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beneficiarse de la deducciéon acelerada de inversiones,
que varia de 56 por ciento a 89 por ciento en 2023 y 2024,
y de un recorte adicional de 25 por ciento durante tres
afos para gastos de capacitacion de trabajadores. Dentro
de este esquema, puede haber, de manera indirecta,
muchas oportunidades de negocio para los abarroteros
mayoristas.

110 mil mdd de inversioén externa

Por cierto, la secretaria de Economia, Raquel
Buenrostro, al participar en la glosa del quinto informe de
gobierno ante legisladores, asegurd que por el nearshoring
se han anunciado inversiones por mas de 110 mil millones
de ddlares, de los cuales 30 mil son inversiones de
empresas nhacionales y 80 mil millones de dodlares de
empresas extranjeras. Incluso manifestd que por la fuerte
competencia global muchas empresas no han anunciado
sus planes de inversion. Mientras tanto, el presidente
de la Asociacién Mexicana de Entidades Financieras
Especializadas (AMFE), Enrique Bojérquez Valenzuela,
afirmd que es necesario ampliar el fondeo de la banca
a la industria del crédito especializado, porque ambas
se complementan para atender a los diversos sectores
productivos y usuarios de los servicios financieros en todos
los estratos econdmicos y sociales.

Se necesitan 570 mdd

Para que la relocalizacion de empresas sea unarealidad,
el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), América
Latina y el Caribe necesitaran mas de 570 millones de
doélares para cerrar la brecha de energia eléctrica en
América Latina; y de ese total, la region requerira de casi
400 millones de dolares para construir infraestructura
de generacion, transmision y distribucién, asi como 180
millones de la moneda verde para sustituir y mantener los
activos existentes. En este sentido, Lockton, el corredor de
seguros privado e independiente mas grande del mundo,
considero que se necesitan 750 millones ddélares en primas
para petréleo y gas, 420 millones de dolares en primas de
generacion y renovables, mas de 35 mil Megawatts
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en produccion de energia independiente, asi como 14 mil
Megawatts en generacion de energia renovable.

Corner cambia de nombre

Como parte de su compromiso de innovaciéon y
transformacién constante en beneficio de usuarios, a partir
de septiembre y de forma gradual, la app de Cornershop
by Uber dejard de estar disponible para realizar pedidos
en México, ya que su experiencia de compra y entrega
de supermercado Yy tiendas especializadas, se traslada a
Uber Eats, que encabezan Paola Aguilar y Daniel Colunga.
Este proceso tecnolégico mantendra las tiendas, funciones
y experiencia de compra que disfrutan los usuarios de
Cornershop by Uber. Esta transformacion digital, dicen,
sera a favor de los usuarios, pero de manera paralela,
beneficiara a los comercios y a quienes generan ganancias
con la tecnologia en el pais.

Mas empleo en el pais

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
informo que en septiembre de 2023 se registraron 1.6 millones
de trabajadores mas que en el mismo mes de 2022. Hubo 4.8
millones de subocupados, un aumento de 297 mil personas
con relacion a septiembre de 2022. La poblaciéon desocupada
fue de 1.8 millones de personas y la Tasa de Desocupacion
(TD), 234 mil personas menos que el afio anterior.

Bienvenid@s sean todos los miembros de ANAM, Abarroteros,
Froveedoresy amigos de la Asaciacion, los invitamos a registrarse a traves
del Codigo QR, para participar en los proximos CDC Webinars sin costo,

donde el Ing. Carlos C. Cosio comparte generosamente su legado sobre

temas empresariales y familiares.

3 de enero 2024
Dirigir por Flujos de

Efectivo
Carlos Cosio de la Vega

sctor de Consultores en Direcoidn g

Empresario. Consejero independiente en dive
empresas, Consultor y Facilitadeor en procesos de Goblerno
Corporative Yy Famiiar, 30 inco a
e a5 e empl 5
Miernby PlE coosic@odomx

28 de febrero 2024

Sucesion
lose Maria Guerra Gk
Corsultor Estrateqico Ceificadn, Expenencia de Nl anos en
O aﬂ PEG v 23 en MARS (México, EEULL v LATAM). 13 coma CEOQ
L b %
héxic OCtora n Ciencias. Diplomas en Direccidny

..?1"5; trategia (t arnegie Meallon, Kennesau, Yale
lﬁfﬂqguﬁ PADE, ITESM). Docente en el [TESM v la BMY

Jouema@iodcmx

Oportunidad Unica

Unas horas antes de la llegada de Otis a Acapulco,
Sergio Pérez, directivo de Newmark, desde ese puerto,
hacia una interesante proyeccion en el sentido de
que los conflictos econdmicos y politicos pueden
representar una oportunidad Unica para que México
avance hacia el estatus de nacién de primer mundo,
una posibilidad que podria no repetirse. Agregé que el
fendmeno del nearshoring durara al menos la proxima
década, ya que la disputa comercial en curso entre
China y Estados Unidos, en lugar de resolverse, se
intensificara, sin signos de un acuerdo inminente.

cVolveran los ferrocarriles?

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador informé
que hara una propuesta a las dos empresas que tienen
las concesiones de ferrocarriles de carga en México
(Ferromex y Kansas City Southern Lines) para que
puedan reintegrar los trenes de pasajeros en sus 20 mil
kilbmetros de vias férreas. En el caso de que declinen
esta opcidn, se buscaran alternativas del sector publico
o privado para retomar la comunicacion ferroviaria.
“Yamos a hacer la propuesta formal cuando se tenga
todo el proyecto”, dijo el mandatario. ':1,,"—“:-':
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Gaza y Jerusalen

que describe Josefo en la Jerusalén asaltada por las

Romeo Valentin Maldonado

entro de los tragicos paralelismos que se

pueden encontrar en la historia, pocos con

la carga de padecimiento humano como

el que se vive hoy en territorio palestino y

el de hace dos mil afios en Jerusalén. La
ONU advierte sobre la muerte de 10 mil victimas civiles
de los intensos bombardeos israelies sobre la franja de
Gaza (inicios de noviembre del 2023) el mismo niumero
de judios que el historiador Josefo estima que murieron
sé6lo en el asalto al Templo de la Ciudad Sagrada, en el
afio 70 de nuestra era.

El pueblo Palestino padece en sus integrantes mas
débiles las consecuencias de la exclusioén, que niega al
otro la posibilidad misma de existencia, como ocurri
desde aquel tiempo con el pueblo judio. Anténio
Guterres, secretario general del organismo mundial,
dijo que Gaza se habia convertido en un cementerio
de nifios, pues han muerto cuatro mil menores por
los ataques. Las imagenes que podemos ver en los
noticieros son estremecedoras. Nos remiten a las

legiones romanas de Tito, hijo de Vespaciano:
(en) Jerusalén sus habitantes se denunciaban los
unos a los otros acusandose de acaparador o traidor.
El hambre devoré a familias enteras en sus hogares.
Las legiones de los romanos levantaban gran ruido, y
las voces de los sediciosos que estaban cercados de
fuego y de armas, subian al cielo: huia el pueblo que
de fuera hallaban a los enemigos con miedo grande,
y las quejas que daban por tal destruccion llegaban al
cielo...” ( Jerusalén, La Biografia, Simoén Sebag, 2011)

La espada de aquellos tiempos se sustituye hoy
por bombas y sofisticadas armas, pero el fuego que
provocan es el mismo elemento de muerte y tormento.
Las Fuerzas de Defensa lIsraeli (FDI) anunciaron que
destruyeron 130 pozos de tuneles de Hamas en la
Franja de Gaza, que son utilizados para hostigar a
sus tropas y lanzar misiles a territorio de Israel. Otra
similitud. La defensa de Jerusalén se bas6 en la
construccion de tuneles construidos pacientemente
durante afios, muchos de los cuales todavia existen en
esa ciudad.
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Por esa razén, a Tito le llevd un mes mas aduenarse
totalmente de la plaza después de la destruccion
del Templo, tras cuatro meses de asedio. Vencida
la resistencia en los tuneles, las tropas romanas
avanzaron al lado de sus aliados sirios y griegos por
las estrechas calles con las espadas desenvainadas,
matando a cuanto ser humano encontraban a su paso.
Por la noche “cesaba el matar, y crecia el fuego»,
cuenta Josefo.

Seiscientos afos antes el rey de Babilonia,
Nabuconodosor, habia asaltado Jerusalén destruyéndo
también el Templo, con la diferencia que éste fue
reconstruido 50 afnos después con el regreso de los
judios expulsados por el monarca babilonio. Después
de la destruccion causada por los romanos ya no hubo
reconstrucciéon y los judios regresaron de manera
intermitente, conviviendo con los palestinos y otros
pueblos asentados en la zona.

El territorio fue conquistado por los arabes en el
afio 637 después de Cristo, cuando se construyo la
Mezquita de Al-Agsa en el area que ocup6 alguna vez
el Templo de Salomoén. Después de La Meca y Medina,
se convirtid en uno de los lugares sagrados para los
musulmanes. Después de las cruzadas (1099-1190) el
soberano arabe Saladino invité los judios a regresar
a Palestina. Arabes y turcos gobernaron Palestina
durante mas de 1,300 afos, hasta la ocupacién
britanica en 1917.

Al terminar la segunda Guerra Mundial se planteé la
particion de Palestina en un Estado Judio, uno Arabe y
una zona bajo control internacional por su importancia
religiosa para los tres cultos que profesan millones de
seres humanos en distintos confines del orbe. En ese
entonces los judios constituian menos de la décima
parte de la poblacion de Palestina, pues al 80 por ciento
eran arabes musulmanes, 10 por ciento cristianos e
igual proporcion de judios (segun datos de la ONU). La

cultura e idioma preponderante en ese territorio, hasta
1947, era arabe. Con la resolucion 181 de la ONU se
establecié un régimen internacional que comprende
las ciudades de Jerusalén y Belén por su significado
religioso para los cultos abrahamicos (cristiano,
judio y musulman), mandato que junto con otras 18
resoluciones del maximo organismo internacional, no
se han cumplido hasta la fecha.

La realidad es que Israel o Palestina, Canaan, Juda
o Judea, es una tierra crucial en la historia milenaria
de la humanidad. Territorio de conquista y ocupacion
desde los babilonios y los romanos hasta nuestros
dias, gozne comercial y cultural entre oriente y
occidente, con Jerusalén cuya santidad se finca sobre
los restos histéricos de la calamidad y la destruccion.
Falta encontrar el camino de la paz y la coexistencia,
que el fundamentalismo y las ambiciones politicas y
econdmicas le niegan. ’:i/,,‘%':




LOREAL

PARIS

e’ i'da Resist
. =[AMINEXIL]

L8 154

[AMINEXIL]®

VALIDADO CON
DERMAT LOGOS

b2

Caida Resist
[ [AMINEXIL]

l‘ L ORE.&L_

ELVlVE

Caicla Res
“[AMINEXIL]

\ SHAMPOO
AMINEXIL || ORTALECEDOR

ANTI | [Amineil + Caboina)

CAIDs | MENOS FELD |
PTG | 10x N EL CEPRLLO .'
102 mi 370 mi

"ESTUDIO CLIMICO EM 50 PERSONAS, USO DIARSD DUR Fc\lTEE SEMANAS "CAIDA I:EL CABELLD DERIDA A GLE'H.E'E\ DEBILIDAD DE LA RAIZ, *RESLLTADO! .‘IB'I'ERL'IJ DESPUES DE USAR EL EF'LIME VIVE FALL RESIST

EN CONDICIONES NORMALES DESPUES O 6 SEMANAS DE USG. LOS RESULTADOS PURDEM ¥ M AR D L INDIVIDUS A o-rm‘ Salud o5 Ballez JW..-.)JHFL'?'""



Enero - Septiembre del 2023 I s :AM s

Revista Bimestral - Desempeno Abarrotes

De acuerdo con ISCAM!, en el acumulado a Sep'23, el Canal Mayoreo Abarrotero
presenta un desempeno positivo creciendo +10.1% en sus ventas en valor.

Desempeno por Canasto

Cifras en 7 sobre la medicion en Valor/Pesos Mexicanos

Allmentos Limpleza Bebidas Hogar Papel Hogar Mascolas
Parficipacién YTD Sepliembre 2023 a = ﬁ m E
(%) Participacian 41.4% 10.6% 11.6% 6.9% &6.4% 3.9%
(%) Crecimiento 10.3% 8.8% 16.6% 13.9% 2.8% -2.9%
SR— D O G
[%) Porficipacion 41.6% 10.3% 11.5% 5.6% 7.2% 3.9%
(%) Crecimiento 4 3% 5.5% 23.9% 3.7% -2.4% 2.2%

Enero-Sepliembre 2023  Sepliembre 2023
Mix7 Var? MixT Varf

Oftros Canastos

- En afo movil a Sep' 23, el Canal
Mayoreo Abarotero representd el
1.5% del PIB? Nacional y 5.8% del PIB
Sector Comercio.

- El Canal pesa cerca del 48.3% del
total de ventas de estos mismos
productos a nivel Nacional dentro del
Mercado Abamrotero.

Las 10 CATEGORIAS mds relevantes

Cifras en 7 sobre la medicion en Valor/Pesos Mexicanos

Categoria Canasto Enero - Septiembre 2023 Septiembre 2023
(%) Parficipocion (%) Crecimiento (%) Parficipacion (%) Crecimiento
Galletas  Alimento B 3.9 -0.2%

Papel Higignico  Hogar Papel

S 57 I +35%

Aceites Comestibles  Alimento B 1237 EFEA Bl -184%
Defergentes Ropa  Limpieza 7% 1 +39%
Perros  Mascotas B 50% 2.?% | 21%

Leche Blanca Liquida  Bebidas 2.8% B +41% W0.9%
Café  Alimento 2.6% W 9.5% | 1.4%

Endulzantes  Alimento | +32.6% | | +35.9% |

Pafal Bebé  Parales 2.4% | +0.2% B 02%
Mayonesas  Hogar R 2 B +4.6%

' IBCAM (Informacion Sslematizodo de Canales y Mercodos - de Consajenss Comencialkes),
? PIB: Products Infema Brulo, INEGI, a precics comientes (3% y 4 frimesires 2022 y 1%y 2° frimestnes 2023



ABARROTES: Desempeno por subcanal

Valor y participacén % Desempeno Acumulado a Sep'23

Crec. % vi MPA Crec. T vs MPA Oftras divisiones
i Bayme Vinos y Licores (sin Cerveza) +1.3% en valor:
B Autcsenvicio +9.2% T ]

Cash & Comy Eqr-“ as (- 3.9%)
+14.8% - Whisky (- 8.1%)
+0.8% - Vinos de Mesa (+ 5.3%)
VTG - Ron (+ 13.9%)
Dulces (sin Botanas) +18.0% en valor:

+11.4% +8.8% - Chocolate (+ 14.0%)

+12.1% +12.1% - Dulce i+ 209%)

+14.9% +11.7% - Paleta (+ 16.4%)

V1D Sep'23 - Pulpa (+ 12.6%)

Indicadores Macroecondémicos 2023

Meta Meta

INDICADOR Goblemo 2022 Gaoblemo 2023 Tendencia
2022 2023

PIB (vor% s meny 3.0% 3.0% 3.0% 3.5% A

Inflacién () 3.3% 7.8% 4.1% 4.3% v

Tipo de Cambio peso/nsian $20.4 $19.6 $20.6 $18.0 A

IED {vor % vs mPa) n/d 12.0% n/d 41.0% A

Remesas (o % vs mea) n/d 12.8% n/d 9.5% A

Tasa de Desempleo (% 3.8% 2.8% 3.7% 2.9% v
ISCAM Ritmo es una herramienta de Ultima generacidn que busca el
desarrollo y evolucidn del Canal Mayoreo en México

- ISCAM Ritmo permite conocer el desempefio de Marcas e Indushias en rangos de tiempos oportunos (semanal)

- Es ideal para consultar métricas de desempefio a total Mercado o Sub Canal (Maycoreo Puro, Tiendas de Autoservicio
propias del Mayorista y Cash & Cany), en cortes por Divisin de Negocios (abarotes, Vinos y Licores, Dulces, etc.), por
Corporative [ Fabricante, Categoria / Subcategoria y Marca / Submarca

- ISCAM Ritmo permite semanalmente la gestién de las ventas y la operabilidad del negocio, posibilitando
correcciones y ajustes durante el mes corriente

- ISCAM contribuye en la evolucién y profesionalismo del Canal Mayoreo, desarrcllando herramientas
que permitan llegar a resultados dptimos v objetivos especificos

- Para conocer mas acerca de ISCAM Ritmo, acércate con tu Ejecutivo

Para mayor informacién comuniquese a:

792 216 0848 & 722 134 0511 Consulta la pagina iscam.com

Informacion generada por Consejeros Comerciales 5.A. de CV. Su senvicio ISCAM es la principal fuente de informaocién del Canal Mayorista en el
pais, tanfo Abamotero, Confitero, v de Vinos vy Licornes.
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s posible que OTIS haya llegado en el
momento correcto para hacer que Aca-
pulco tocara fondo. Es probable que de
la desgracia que ahora enfrenta surja un
“NUEVO ACAPULCQ?". Esperaria que los
habitantes del Puerto procuraran al final del esfuerzo
de reconstruccion resultados muy superiores a la rea-
lidad que existia cuando OTIS llegé sin tocar la puerta.

Trabajar por un Acapulco mejor. Todo se trata de
lograr las ideas que coincidan en consenso y trabajar
en congruencia con lo que se desea.

Dejemos atras la discusion de que si se avisé 0 no con
las horas suficientes la llegada de OTIS como para que
la poblacion buscara espacios seguros para enfrentar el
Huracan con la fuerza que nunca costa alguna en México
habia experimentado. Es evidente que no se trabajé en
prevenir nada. Nadie alertd. Nadie movié un dedo.

Ademas, seamos sinceros: jHabia espacios seguros
a donde trasladar a la poblacién y a los turistas que los
visitaban? ¢ Tenia la autoridad prevista la estrategia para
enfrentar un peligro de esa naturaleza? ;Habia estrategia
conocida por el Gobierno local y estatal para reducir los
riesgos del tifon? Tampoco.

Llegd a comentarse la semana pasada que el Gobier-
no del Presidente AMLO destiné una cantidad similar a la
que el Gobierno de EPN dispuso para apoyar a la pobla-
cion del Puerto por la llegada del Huracan MANUEL el 13
de septiembre del afio 2013. El dato es impreciso y se lo
aclaro.

En aquel entonces el Gobierno destiné 67 mil 835 mdp,
cantidad relativamente cercana a los 61 mil 313 mdp del
actual Gobierno Federal solo que aquellos 67 mil eran de
2013, y desde entonces y a la fecha ha existido una infla-
cion que merma la capacidad de compra y de uso de ese
recurso.

B TR

La inflacion de entonces a la fecha, septiembre 2017-oc-
tubre 2023 fue de 58.5 por ciento. Si quisiéramos equipa-
rar la cantidad que entonces se destiné a la atencion de
los damnificados por Manuel tendriamos que ascender la
cantidad de apoyo determinada por el Gobierno de AMLO
a 107 mil 179 mdp. Entonces, en cuanto a capacidad de
uso del recurso, las cantidades serian similares.

Solo que “Manuel” fue categoria uno y OTIS categoria 6.

¢De qué tamafio el dafno? Si tomamos como bueno
el dato, EL PRIMER CALCULO, de que el OTIS habria
generado destruccion por 15 mil millones de ddlares, la
cantidad seria 14 veces mayor a la derrama turistica que
Acapulco recibio el afio pasado, porque en 2022 durante
TODO EL ANO Acapulco habréa recibido 22 mil millones
de pesos por sus servicios turisticos.

Para resarcir el dafio de OTIS, entonces, se requeririan
14 ingresos turisticos como el del afo 2022 para dejar
a Acapulco como estaba. Pero... ;Lo queremos nueva-
mente como estaba?

No habra nunca suficiente recurso para recomponer
Acapulco. El primer paquete de 61 mil 313 mdp es un
“saque” y el Gobierno lamentablemente lo debe de saber
y si apunto que LAMENTABLEMENTE es porque ni aun
asi, ni aun sabiendo que ES UN PRIMER o debe de ser
UN PRIMER PAQUETE no incorpora a la mesa de re-
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construccion a la sociedad civil organizada ni a la
iniciativa privada nacional y extranjera.

Inconcebible que este Gobierno cometa ese
TREMENDO ERROR de excluir a la iniciativa
privada del esfuerzo de reconstruccion. Ningun
Gobierno de México del pasado hubiese podido
atender solo el reto. Ni el Gobierno “mas aceita-
do” hubiese podido y por supuesto que éste no va
a poder si insiste en hacer las cosas en solitario.

Ojala reconsidere como reconsiderd su prime-
ra absurda decision de que solo el Ejército distri-
buyera la ayuda de la sociedad civil el mantener
fuera de la mesa de reconstruccion -si es que hay
alguna- a la sociedad civil y las empresas porque
mantenerse en su postura actual va a garantizar
pasar a la historia del evento con pésimas califi-
caciones y arrimar el caos y la anarquia al proce-
so donde solo la delincuencia organizada , la que
mandd saquear comercios y mando robar cajeros
automaticos, habra de sacar ventaja.

Trabajemos, juntos, por un NUEVO ACAPUL-
CO y en el proceso inyectemos esa modernidad
que exige el relanzamiento del destino turistico
mexicano con la idea de recuperarle esa magia
que en algun momento tuvo en los planos inter-
nacionales.

Trabajemos por un Acapulco de vanguardia,
moderno, como lo merece el pais y los habitantes
de ese bello Puerto mexicano. Si el Gobierno ayu-
da por supuesto. '%‘%’:
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Panorama
Mayoristas

El canal mayorista recuperando
el desempeno a doble digito

Desempeno por canales
%Var. Valor
(RY octubre 2023)
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Comportamiento del consumidor
durante un ano electoral

Los primeros 12 meses posteriores a elecciones se suelen observar niveles

mas altos de confianza del consumidor que posteriormente decrecen

@ INDICADOR DE CONFIANZA DEL CONSUMIDOR MEXICO
{Julio 2023):

45.2

PIE 2.6% an 2023 y
descienta hasia

2.1% en 2024

L inflagidn
descenders & 5.9%
en 2023 y 2/ 3.7% en
2024.°

| ndicador de confianza del consumidor - Serie desestacionalizada

s |ridicador de confianza del consumidor - Tendencia-ciclo

El ano electoral registra mayores crecimientos vs. periodos previos acelerando la

economia y compromisos a largo plazo

México | Producto Interno Bruto
Variacion anual
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ELECCIONES

1 X3

Empleos 4.2% 2.0%

2000, 2006, Ingreso 8% 0%
2012y 2018 Créditos Tarjetas de Crédito 40% 15%
O Créditos al consumo 10% 6.1%

Compra de bienes duraderos 9% 4%

-Ropa 6% 2%

-Computadoras 12% 2%

NielsenlQ -Automéviles 8% 5%

Fuante: INEGI julie 2023 con base en la Encuesta Nacional sobre |a Confianea del Consumider | *Expectativas Kimberly.rodriguez@nielsenig.com

Econdmicas de la OCDE a Junio 2023 | INEGI, VARY: PIB Trimestral vs. Trimestre del afio anteror INEGI,

Laura.heredia@nielsenig.com
BANXICO, CNBY (De acuerdo a disponibilidad se tomaron ias elecciones de 2000, 2006, 2012 y 2018) @ q
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MI POBRE

iy

lo largo de la historia, el Séptimo Arte nos

ha entregado grandes clasicos navidefios

como Scrooge (1951), Gremlins (1984), El

extrafio mundo de Jack (1993), El Grinch

(2000), Polar Express (2004), Klaus (2019),
entre otros. Estas cintas nos han hecho estremecer,
reflexionar y reir; han logrado darnos ratos de felicidad en
la época decembrina. Sin embargo, la pelicula navidena
por excelencia es Mi pobre angelito (1990).

Tanto la critica como el publico en general la han puesto
en un pedestal, debido a sus excelentes interpretaciones, su
guion divertido y al mismo tiempo reflexivo, y su fascinante
musica original. Su popularidad ha sido tanta que por
décadas ha sido transmitida en television abierta y de paga,
ha roto récord en ventas en dvd y blue ray, y ha estado dentro
de las principales plataformas de streaming como Netflix y

Esteban M. Fuentes A. (Dr. Drosk)

ANGELITO

Amazon Prime. Inclusive, hasta la fecha, se encuentra de
manera gratuita en You Tube.

La cinta recibi6 dos nominaciones al Oscar (a mejor
cancion original y banda sonora). Fue encabezada por el
cineasta Chris Columbus, quien ha dirigido importantes
filmes como Mrs. Doubffire (1993), Harry Potter y la piedra
filosofal (2001), Harry Potter y la camara secreta (2002) y
Percy Jackson y el ladron del rayo (2010).

La pelicula se desarrolla en la ciudad de Chicago. Inicia
cuando la familia numerosa y acaudalada McCallister realiza
los preparativos para su proximo viaje. Al dia siguiente, iran
a Paris, con el fin de pasar un periodo vacacional, incluyendo
La Noche Buena y Navidad. En medio de los preparativos,
Kevin (Macaulay Culkin), el hijo menor, es insultado y atacado
constantemente por sus hermanos mayores. )
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Esta harto de que lo traten mal. Por ello, en medio de
una rifla empuja a su hermano Buzz (Devin Ratray), quien
tira la comida que se encuentra en la mesa. De inmediato,
Kevin recibe un fuerte regafio por parte de su mama Kate
(Catherine O" Hara) y de castigo lo envia a dormir solo en
el atico. Al tener tanto enojo, el protagonista le expresa a
su mama que desea que desaparezca toda su familia. Su
interlocutora le reprocha sus pensamientos negativos y le
pide que reflexione sobre ellos.

A la manana siguiente, los padres se quedan dormidos
y creen que perderan el vuelo a Paris. Por ello, despiertan
a sus hijos y los apresuran para poder llegar a tiempo al
aeropuerto. Debido a las prisas, se genera una confusién y
dejan a Kevin en el atico. Cuando estan en el avién, Kate se

percata que han olvidado al protagonista. En cuanto llega
a Paris consigue un boleto para regresar a Chicago. Esta
angustiada y desesperada. Se considera la peor madre del
mundo.

Por otro lado, Kevin despierta y se percata que su familia
no se encuentra; su deseo de estar solo se ha cumplido.
Grita de emocion y siente la libertad. Comienza a saltar en
la cama, consume comida chatarra, mira peliculas violentas
y toma el dinero de su hermano Buzz para comprar algo
de despensa. Cuando llega la noche se percata que en
la ventana hay las siluetas de dos ladrones que desean
robar su casa. Por ende, enciende todas las luces para
ahuyentarlos.

Cabe destacar que los ladrones son Harry
(Joe Pesci) y Marvin (Daniel Stern), quienes
planean hurtar varias casas del vecindario, pues
saben que en época decembrina la mayoria
de las familias salen de vacaciones y dejan
sus hogares solos. Desean aprovechar esta
oportunidad y vaciar todas las casas. Por ello,
se sorprenden que el aposento el personaje
principal tuviera las luces encendidas. Deciden
regresar al dia siguiente e intentar hurtar de
nuevo.

No obstante, no saben que el protagonista
esta preparado para alejarlos. Con algunos
maniquies simula que hay una reuniéon en
la casa y los ladrones se vuelven a retirar.
Por dos noches, el personaje principal logra
salir airoso y evitar el robo. No obstante, a la
mafana siguiente regresan los maleantes y se
percatan que han sido engafiados y que Kevin
se encuentra solo en casa. Por ello, planean



regresar a las nueve de la noche, someter
al nifno y robar el hogar. Kevin escucha el
objetivo de los saqueadores y se prepara
para enfrentarlos.

Mientras realiza las trampas para
confrontara Harry y Marvin, comienza a tener
nostalgia por su familia y se arrepiente de
haber deseado estar solo. En este momento
lo que mas desea es volver a estar con sus
padres y hermanos. Finalmente, son las
nueve de la noche y arriban los ladrones,
¢ podra Kevin detener a los maleantes?, i su
mama llegara a tiempo para ayudarlo?

Parte fundamental del fiime son las
actuaciones. Destaca la capacidad
histriénica de Macaulay Culkin interpretando
a Kevin. El nifio actor logra transmitir varias
emociones. Primero muestra el rencor que
tiene por su familia, después el miedo al
sentirse solo y abandonado, y finalmente
supera sus fobias y se convierte en una
persona valiente que logra enfrentar a dos
delincuentes.

Cabe destacar que en los afios noventa Macaulay
Culkin era considerado un nifio prodigio dentro la industria
cinematografica. Era visto como la gran promesa de
Hollywood. Aparte de Mi pobre angelito también rodé otros
filmes exitosos como Mi primer beso (1991) y El angel
malvado (1993). Lamentablemente, en su juventud se vio
envuelto en escandalos y polémicas, que lo orillaron a caer
en el mundo de las drogas. Poco a poco su carrera se fue
desmoronando hasta practicamente desparecer.

En 2018, publicé un cortometraje en You Tube, replicando
una escena de Mi pobre Angelito, la cual refleja el momento
en que Kevin se percata que ha desparecido su familia
y realiza las acciones que le prohibian sus papas. La
diferencia es que ahora el personaje principal ya no es un
nifio sino un adulto. Esto le da un toque bastante comico y
ocasiono que la cinta se popularizara en las redes sociales.

Otrasactuaciones destacables sonlasde Joe Pesci(como
Harry) y Daniel Stern (como Marvin). Ambos demostraron
tener gran dinamismoy quimica. Harry es el lider, cuenta con
un caracter fuerte; es ambicioso y calculador. Por otro lado,
Marvin obedece todos los mandatos de Harry y se convierte
en su patifio. Sus actuaciones son muy caricaturizadas y
sumamente divertidas. Son muy emblematicas las escenas
donde sufren las trampas de Kevin.

El guién fue escrito por John Huges. Muestra una historia
dinamica y divertida. Debido a su excelente ritmo, la cinta
se mantiene siempre entretenida, no tiene lapsos aburridos.
A pesar de ser una comedia, también contiene un mensaje
reflexivo; demuestra que, aunque a veces tengamos rifas

Mi pobre angelito

con nuestros seres queridos, debemos dejar a un lado el
orgullo y perdonarnos. Destaca que la familia es lo mas
importante.

La fotografia fue encabezada por Julio Macat. Maneja
unos encuadres interesantes, pues en algunos momentos
el espectador mira de abajo hacia arriba como si fuera el
nifio protagonista. Esto logra que nos adentremos mas en
el personaje principal y tengamos mas empatia con él.

Las excelentes tomas hacen buena mancuerna con
el arte de la obra, el cual exhibe panoramas navidefos:
muestran imagenes adornadas con colores vivos como
el rojo, verde y morado; constantemente esta nevando; y
se aprecian casas adornadas con luces coloridas, pinos,
campanas, velas y flores de pascua.

La musica quedd a cargo del legendario compositor
John Williams. Musicalizé el filme de manera espectacular.
Ocupd una orquestacion de violines chelos, violas, oboes
y piano. Compuso temas divertidos y al mismo tiempo
nostalgicos. Estas melodias se han convertido en clasicos
en la época decembrina. Cabe destacar que John Williams
musicalizé las sagas de Star Wars y Harry Potter. Ademas,
ha ganado cinco premios Oscar.

El analisis presentado comprueba el porqué, Mi pobre
angelito es la pelicula navidefia por excelencia. A mas de
treinta afios de su estreno, se mantiene vigente; es un
clasico que no pasa de moda. Contiene un mensaje positivo,
el cual explica que la Navidad significa mas que los regalos
y la cena; expone que la celebridad se relaciona mas con
el amor al préjimo, el perdén y la importancia de la familia.
Muy recomendable para verla con los seres queridos en
esta época decembrina. Feliz Navidad y préspero Afio
Nuevo. 't';,‘;"*':
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Miscelanea

Santiago Gonzalez

Presupuesto 2024

El Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
afio proximo representa un gasto neto total de nueve
billones 66 mil 45.8 millones de pesos. Fue aprobado
por la Camara de Diputados con 262 votos a favor, 126
en contra y una abstencion. El presidente de la Comi-
sion de Presupuesto, Erasmo Gonzalez Robledo, de
Morena, destaco el enfoque social de la politica fiscal y
economica, lo cual, sefald, ha contribuido al desarrollo
de México de manera mas efectiva que otros mode-
los econémicos. “Este sera el presupuesto con mayor
gasto social en la historia, con un monto de casi 4.4
billones de pesos”, dijo.

Pérdidas totales

Informaciones recibidas de Acapulco Guerrero
indican que, todos los Centros de Distribucién
(CEDIS) y las tiendas de los socios de la ANAM,
en la region, fueron devastados por el huracan Otis
y posteriormente vandalizados, dejando en cero
todos sus inventarios con importantes pérdidas
millonarias

Cede la inflacion

En octubre la inflacién acumulé nueve meses consecutivos

* ala baja. El indice se ubico en 4.26%, informé el INEGI. Mas
. aun, la cifra significa el menor nivel visto desde febrero del

2021, cuando la pandemia aun mermaba la economia. En oc-

- tubre los precios que mas se incrementaron fueron los de la
==y electricidad, ya que el programa de tarifas eléctricas de tem-
porada calida terminé su periodo de vigencia en varias ciuda-
. des. También subié el costo de la zanahoria, gas doméstico
LP, azucar, vivienda, transporte aéreo, frijol, y servicios, en-
tre otros. En contraste, disminuyeron los del jitomate, pollo,
cebolla, naranja, aguacate, platanos, limén, lechuga y col.
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Agradecimiento de AIEn |

Lider en la fabricacion y comercializacion de
productos de limpieza para el hogar, Grupo AIEn hizo
patente su agradecimiento a la ANAM por la posibilidad
de “caminar conjuntamente hacia metas de crecimiento
e innovacion”. Y reafirmé que estara siempre en pie su
compromiso de mantener lazos de cercania y trabajo
en equipo con el mayoreo. Mauro Acufa, director
Comercial, y J. Guadalupe Silva, Gerente Nacional del
Canal Tradicional, enviaron una carta a la organizacion
de mayoristas. “Queremos agradecer la oportunidad que
nos dan dia a dia de colaborar con ustedes y sus equipos
para contribuir al logro de sus objetivos de negocios”,
sefiala la misiva.

Agradecimiento de AIEn Il

Grupo AIEn cuenta con un portafolio de 14 marcas,
diversificadas en 30 productos, desde blanqueadores,
limpiadores liquidos y detergentes liquidos y en polvo,
hasta suavizantes para ropa, lavatrastes y acido muriatico.
En su carta a la ANAM el grupo comercial refrendd su
proposito de construir un mundo mas limpio y sustentable.
Se dijo alentado por el potencial de oportunidades, gracias
a la colaboracion con el canal mayorista. Y compartio la
satisfaccion de nuevamente haber sido distinguido este
afo por la consultora Advantage con el Reconocimiento
al Mejor Proveedor en el Canal Mayoreo. “Este logro nos
motiva aun mas para convertirnos en un aliado estratégico
del canal tradicional”, asento.

Precios del huevo

Los precios del huevo en Estados Unidos cayeron en mayo a su nivel
mas bajo desde 1951. Esto, debido a que la produccion estadounidense
siguio recuperandose del peor brote de influenza aviar que provoco la
muerte a millones de aves. Tal comportamiento de precios se espera

15% al minimo

En los Ultimos tres anos, 4.1 millones
de personas salieron de la pobreza por
efecto directo de los incrementos al
salario minimo. Esto segun la Comision

que tendra un reflejo
equivalente en México.
La caida en los precios
de EU, de casi 14 por
ciento desde abril, se
produjo al tiempo que
los precios de la carne
y los productos lacteos
también bajaron, lo
que ayudo a frenar la
inflacion de los alimentos
al 0.2 por ciento para en
abril. Esto, segun datos
del Departamento del
Trabajo estadunidense.

Nacional de los Salarios Minimos. Ante
esta evidencia, el gobierno federal
prevé cerrar la administraciéon con un
nuevo aumento, arriba de 15 por ciento.
Los incrementos al salario minimo han
demostrado resultados determinantes
como para defenderlos, dijo el presidente
de la CONASAMI, Luis Felipe Munguia.
En 2018, el salario minimo se ubicaba
en 88.36 pesos diarios. Durante las tres
décadas anteriores habia perdido el 75%
de su poder adquisitivo. Para 2023, el
salario minimo llegé a 207.44 pesos para
la mayor parte del pais y 312.41 en la
frontera norte.
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Gripe Aviar

México reportd el 2 de noviembre su
primer brote de gripe aviar altamente
patdgena H5N1 en una granja de Cajeme,
Sonora, con 90 mil gallinas de postura.
Quince mil de estas aves tuvieron que ser
sacrificadas. El reporte fue dado a conocer
por la secretaria de Agricultura. Y dos dias
después el problema fue detectado en
una segunda granja, ésta de Hermosillo. A
escala global, la Organizacién Mundial de
Sanidad Animal indicé que la propagacion
del virus altamente contagioso genera
preocupacion entre los gobiernos y la
industria avicola. En los ultimos cinco afos
la enfermedad pas6 de ser una epizootia
a una panzootia. Y la mayor preocupacion
estriba en que pueda ser transmisible entre
humanos.

Tasa de interés

La Junta de Gobierno del Banco

de Meéxico decidio, por unanimidad
y por quinta ocasién al hilo, dejar
la tasa de interés en 11.25 por
ciento, y destaco los avances en el

proceso desinflacionario. Sefialé que (f#

es necesario mantener la tasa de
referencia por ‘cierto tiempo’. Esta
medida, a decir de expertos, fortalece
la expectativa de que a principios
del proximo afio iniciaran recortes a
la tasa de interés. Ademas, Banxico
modificé a la baja su prondstico de
inflacion para el cuarto trimestre del
presente afo, al pasar de 4.7 a 4.4
por ciento.

Autos, a la baja

El permiso de importacion y regularizacion de vehiculos
usados provenientes de Asia y Europa, que se comercializan
en Estados Unidos y Canada, reducira hasta en 20 por
ciento el precio de los automéviles nacionales de similar
afno-modelo. Tal advertencia fue formulada por el presidente
de la Asociacion Mexicana de Distribuidores Automotores,
Guillermo Rosales. “Esta accion incrementara los impactos
negativos como sobreofertar el mercado de vehiculos
usados y una reduccién en 20 por ciento en el precio de
los vehiculos nacionales de similar afio-modelo en todo el
pais, lo que acaba por impactar la cadena de renovacion
vehicular”, dijo. La secretaria de Seguridad y Proteccion
Ciudadana federal, Rosa Icela Rodriguez, informé que, del
19 de marzo de 2022 al 9 de noviembre del presente afo, el
programa de regularizacion ha incorporado a 1 millon 874
mil 338 vehiculos usados de procedencia extranjera.

Se reducen inversiones

Las nuevas inversiones en
los nueve primeros meses de
2023 sumaron 2,806 millones de
ddlares, una caida de 80 por ciento
respecto al mismo periodo de
2022. Este dato fue dado a conocer
por la secretaria de Economia.
El monto es el mas bajo desde
2014 para ese mismo periodo.
En aquel afio se registraron 435
millones de ddlares de entradas
bajo ese concepto. La directora
de analisis econdmico de Banco
Base, Gabriela Siller, dijo que el
bajo crecimiento de las nuevas
inversiones indica “que se esta
desaprovechando la oportunidad
del nearshoring”.
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Salvador Avila

0os epigrafes son practicos, sustanciosos,
sentenciosos; en un pufiado de palabras, casi
siempre bien elegidas, conjugan de manera
elocuente una imagen, un sentimiento o una
idea capital. Asi, sucintos, los aprendemos
de memoria para repetirlos, con un dejo de erudicion,
cuando la oportunidad lo amerita, 0 aunque no lo amerite
tanto. Yo solia —de hecho, lo sigo haciendo--, frecuentar el
siguiente epigrafe, en palabras del poeta norteamericano
Ezra Pound:
La técnica de la infamia radica
en inventar dos mentiras y hacer
que el pueblo discuta acaloradamente

cuadl de las dos es cierta.

En mi época de estudiante citaba éste -incluso lo
llevaba a la practica-, de cuyo autor no me acuerdo:

El poder de toda autoridad
radica en mucho

en que nunca haya sido
desafiada.

rafes

A la larga, una idea carente de valor
no se impondra nunca.
Alfred Sturminger

¢ A quién se le ocurrié colocar el primer epigrafe, en
qué obra, cuando o en qué circunstancias? Emprender
una cronica, por mas general que ésta sea, de la presencia
y uso de estos instrumentos o dispositivos, se antoja
algo menos que imposible. Tal aventura supone recorrer
caminos mas intrincados que los que nos conducen a los
origenes de las notas a pie de pagina, para las cuales
contamos con indicios o referencias mas puntuales.
Aunque vale la pena la aporia: ;Qué fue primero el
epigrafe o la nota a pie?

Los antiguos escritores hicieron poco uso del epigrafe,
pero en el siglo XVI empezaron a prodigarse, continuando
con profusién en la centuria siguiente. Entre los franceses
aparecio por primera vez el epigrafe en las Memorias
de Trévoux, diccionario enciclopédico escrito de manera
colectiva por los jesuitas, a lo largo de casi todo el siglo
XVIIl. La obra toma el nombre de la comuna francesa
donde se hallaba uno de sus colegios mas importantes.
Sin embargo, el uso del epigrafe fue poco comun durante
el siglo XVIII, pero a partir del siglo XIX se volvio a utilizar:
Walter Scott, Lord Byron y James Fenimore Cooper,
figuran entre los escritores mas inclinados a este tipo de
recursos (o “adornos”). Hoy en dia los epigrafes se
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han secularizado y los
podemos encontrar en
cualquier disciplina mas
alla de la literatura, si
bien todo epigrafe es
literario y practicamente
cualquier cosa puede
servirnos como tal.
El escritor mexicano
Carlos Monsivais tenia
una gran habilidad para
convertir en epigrafe
-0 en titulos de sus
libros y ensayos-, todo
tipo de expresiones
provenientes de la
cultura popular.

ensayo

No existe, que yo
sepa, una obra en
especial que los aborde,
pero si trabajos de caso
0 aproximativos. Como
el del hispanista polaco
Adam Elbanowski,
quien dedic6 un ensayo
riguroso al papel que
juegan los epigrafes
en la obra de Jorge
Luis Borges. En este
ensayo advierte que en
la narrativa del escritor
argentino predominan
los epigrafes breves,
muchos de los cuales provienen de fuentes biblicas
o clasicas -algunos de ellos corresponden a libros que
solo existen en su imaginacion-, que el escritor cita
en diferentes idiomas, incluyendo el latin. Cripticos o
enigmaticos, los epigrafes en las manos de Borges hacen
las veces de anagramas que se descifran (o no) a lo largo
del relato.

estuario

Ahora bien, aunque no existe una estadistica a propdsito
de cuales autores son los mas frecuentados, podemos
mencionar precisamente a Borges y Shakespeare, a
Goethe y Cervantes, a Nietzsche y Schopenhauer; en las
ciencias sociales, seguramente Carlos Marx encabeza la
lista. Por otra parte, hay autores que hacen uso moderado
de tal recurso o no acuden a él -el medievalista espanol
Martin de Riquer opté por una sencilla dedicatoria en lugar
de un epigrafe en Los trovadores, un volumen de casi dos
mil paginas-, y otros que lo utilizan sin objecion alguna.
También es cierto que hay de epigrafes a epigrafes. Es
curioso que las seiscientas y tantas paginas de la obra de
Marc Bloch, Los reyes taumaturgos, vengan precedidas
por una escueta frase: “Este rey es un gran mago”, la cual
proviene de las Cartas persas de Montesquieu. El epigrafe

DE PLANTAS/
Y ANIMALES

Acercamientos literarios

Ida Vitale

—mmmm—y que encabeza el

texto de apenas 24
paginas de William
Hazlitt  (1778-1830),
Sobre el sentimiento
de inmortalidad en la
jJjuventud, también es
cefido: “Lavidaesuna
llama pura y vivimos/
con un invisible sol
dentro de nosotros”,
de acuerdo con Sir
Thomas Browne. Por
el contrario, Stefen
Zweig eligié un pasaje
extenso de Goethe
-ocho lineas bien
encuadradas- para
dar paso a su obra E/
mundo de ayer. Ida
Vitale fue mas lejos,
las dos primeras
paginas de su libro De
plantas y animales.
Acercamientos
literarios,
corresponden a
inscripciones que
provienen de Niels
Bohr, Juan Ramoén
Jiménez, Raymond
Queneau, Pascal
Quignar y Alberto
Caeiro, de este ultimo
-quien es en realidad uno de los mas famosos escritores
ficticios creados por el poeta portugués Fernando
Pessoa- reproduce integramente su poema “El guardador
de rebafos”. Pero no podemos reprocharle este exceso
a lda Vitale. Sus epigrafes -éstos y otros- no son sino la
expresion de la sensibilidad y la vasta cultura de la poeta
uruguaya, ganadora del Premio Cervantes, que esta por
cumplir cien afnos de edad.

Hablando de plantas y animales, jcuantos epigrafes
alrededor de los perros conocemos para bien o para mal,
por ejemplo? Probablemente tantos como escritores han
existido, desde Victor Hugo a Franz Kafka o de Elizabeth
von Arnim a Marguerite Yourcenar. Me gusta en lo
particular esta analogia del escritor hungaro Imre Kertész
(1929-2016), se encuentra en una pagina de su libro Yo,
otro. Cronica del cambio:

Los recuerdos son como perros abandonados,
vagabundos, nos rodean, nos miran, jadean, aullan
alzando la vista a la luna; querrias ahuyentarlos, pero no
se marchan, te lamen avidamente la mano, y cuando les
das la espalda, te muerden.




Epigrafes

Los epigrafes -sus componentes Iéxicos son el prefijo inscripciones diversas, acompanadas de algunas noticias
epi (sobre), y graphein (grabar, escribir)-, constituyen histéricas, biogréficas y bibliogréficas, México, Imprenta
una herramienta excepcional, si bien corren el riesgo de del Gobierno Federal en el Ex-Arzobispado, 1892.
convertirse en lugares comunes vy, a fuerza de repetirse, )
terminen por no decirnos gran cosa. ;Aunque, quién Lo prometido es deuda. o
puede negar la belleza y la atemporalidad de una frase
como esta?: No tardes. Mira:/quién sabe como
estan alli, sin uso/cinco minutos, diez/de dicha
pura. (Del poema “Impaciencia” de Ida Vitale)

Bien. Hasta aqui esta breve aproximacion a
los epigrafes, a su uso y sus posibilidades. En
otra oportunidad me gustaria abordar un tema
semejante a este, aunque en realidad diferente:
la epigrafia, misma que podemos definir
rapidamente como la disciplina que se encarga
de descifrar las inscripciones grabadas en las
paredes o piedras de construcciones civiles o
religiosas del pasado, tales como catedrales,
palacios de gobierno o monumentos publicos.
Al historiador y erudito mexicano Jesus
Galindo y Villa (1867-1937), le debemos una
obra excepcional, en dos volumenes, cuya
referencia completa es la siguiente: Apuntes
de Epigrafia Mexicana. Breve coleccion de
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JACK KEROUAC

En el
camino

Entre los libros beat que mas destacaron
fueron Aullido (1956) de Allen Ginsberg y E/
Almuerzo Desnudo (1959) de William Bu-
rroghs. Estos textos sentaron la base ideol6-
gica y la técnica en la escritura de la filosofia
beat. Sin embargo, el libro que comercializd
el movimiento, no sélo en Estados Unidos
sino en el mundo, fue la novela En el camino
(1957) de Jack Kerouac, la cual cuenta las
aventuras que vivio el autor durante varios

viajes que realizé del este al oeste de Esta-
dos Unidos y en el norte y centro de México.

Las travesias las realizd principalmente
junto a su amigo Neal Cassidy. Ambos via-
jaban en carretera, algunas veces pidiendo
aventon y en otras conduciendo un Cadillac.
Buscaban sobrevivir con lo que podian y dis-
frutar el presente sin preocuparse por el futu-
ro. Por ello, conseguian empleos temporales
para poder alimentarse, embriagarse, acudir
a bares de jazz y continuar viajando.

Cabe destacar que el autor cambié los
nombres verdaderos de las personas que
aparecen en su obra, incluyendo el suyo.
Por ejemplo, Kerouac utiliza el sobrenombre
de Sal Paradise y Neal Cassidy el alter ego
de Dean Moriarty. La novela tuvo tanto im-
pacto entre los jovenes que el cantautor de
folk Bob Dylan decia que basaba su filosofia
de vida en esta obra, pues la veia como una
biblia.

La novela se desarrolla en los afnos cua-
renta. Cuenta la vida de Sal Paradise, un jo-

Esteban M. Fuentes A. (Dr. Drosk)

urante los afos cincuenta, en Estados Unidos
surgié un movimiento contracultural llamado
la generacion beat; eran jovenes universita-
rios que escuchaban musica jazz, vestian de
cierta manera (camiseta de cuello de tortu-
ga, saco oscuro y cabello con fleco largo), eran amantes
de la literatura, consumian estupefacientes, promovian la
libertad sexual y tenian influencia de filosofias y religiones
orientales. Tenian como objetivo principal buscar la libertad.

A pesar que este movimiento se presentd a través de
diversas expresiones artisticas como la pintura y el teatro,
su principal manifestacion fue a través de la literatura. Los
escritores beat expresaban una prosa sincera e inespe-
rada, simulando un solo de jazz, donde no existen reglas
establecidas y hay mucha improvisacion. Deseaban que
el lector lograra salir de la cotidianidad y liberarlo del bucle
implantado por el sistema

ven escritor que vive con su tia en un aparta-
mento en Nueva York. Esta escribiendo su primera novela;
busca inspiracion en todos lados, pues tiene la habilidad
de ver arte en las acciones mas cotidianas. Tiene un grupo
de amigos que gustan de los estupefacientes, la literatura
y el jazz (en especial el b-bop). Constantemente frecuentan
bares para escuchar musica y charlar sobre la libertad, la
cual quieren expresar en sus escritos.

Un dia, su amigo Carlo Marx le presenta a Dean Moriar-
ty, un joven oriundo de San Francisco que desea apren-
der a escribir. A pesar de no tener ninguna obra publicada,
su personalidad representa el significado de la generacion
beat. Su madre murié cuando era nifio y crecio con su pa-
dre que era un alcohdlico y bandido. Por ello, Moriarty se
convirtié en un adolescente rebelde; se dedico a robar ca-
rros. En diversas ocasiones fue atrapado por la ley y estuvo
gran parte de su infancia y juventud en correccionales.

Cuando no se encontraba preso, se dedicaba a jugar
billar, tomar alcohol e ingerir drogas, escuchar jazz y leer
los clasicos de la literatura. Ademas, tuvo varios romances;



su actitud rebelde atraia a muchas mujeres. Su forma de
existir se basaba en sobrevivir y pasarla lo mejor posible.
No se preocupaba por el futuro y no permitia que nadie
le dijera qué hacer. Actuaba sobre sus instintos y esto le
generaba una sensacion de libertad.

Desde el primer momento, Moriarty inicia una amistad
con Sal Paradise, a quien invita a pasar un periodo en su
casa en San Francisco. Por
ello, en cuanto el protagonis-
ta tiene un periodo vacacio-
nal en la universidad, decide
ir con su nuevo amigo. Al no
tener mucho presupuesto de-
cide viajar pidiendo ride en la
carretera.

Una vez que llega a San
Francisco, comienza a rea-
lizar diversos recorridos con
Moriarty y su pareja Marylou.
Viajan por Chicago, lowa y
Utah. Estando en Denver
Moriarty desaparece, dejan-
do al protagonista y a Ma-
rylou solos. Aqui se percata
de la inestabilidad de su ami-
go, quien solo busca el pla-
cer inmediato y no le importa
abandonar a su camarada y
a su novia. Después de una
noche de farra, Marylou en-
cuentra a una vieja amistad
trabajando en un bar y decir-
se irse con él.

En este momento, Paradi-
se se queda solo. No obstan-
te, él continua con sus planes
de viajar y ser libre, asi que
se dirige hacia Los Angeles.
En el camino conoce a Terry, una joven mexicana con
quien inicia de inmediato un romance. Ambos trabajan
por un periodo corto y comparten la habitacion de hotel.
Posteriormente, deciden irse a laborar al campo donde se
encuentra la familia de Terry.

En este lugar conoce al hijo de su novia, quien es un
carismatico nifio, lleno de energia, con quien tiene una ex-
celente relacion. Durante un periodo trabaja piscando al-
gododn, recibe una paga modesta. No obstante, le alcanza
para poder subsistir. Finalmente tiene que regresar a casa,
pues ha terminado el periodo vacacional. Le comenta a
Terry que volvera algun dia. Empero, esta consciente que
quizas nunca mas la vuelva a ver.

Al ano siguiente, Paradise abandona sus estudios, pues
s6lo desea concentrarse en trabajar, vivir aventuras y es-

cribir. Durante el afio nuevo, aparece Moriarty junto a su
nueva novia Camille y su amigo Ed Dunkel. Le expresa
que ha trabajado en una mina y consiguié ahorrar una
buena cantidad de dinero y compré un Cadillac. Lo invita a
dar un viaje sin rumbo fijo.

Paradise se despide de su familia y emprende el reco-
rrido con Moriarty y sus nuevos amigos. Pasean por New
Orleans, San Francis-
co y Carolina del Norte.
Frecuentan diferentes
billares y bares donde to-
can b-bop. Conviven con
musicos afroamericanos
que ejecutan jazz. Con-
forme avanza la travesia,
Ed Dunkel se separa del
grupo, ya que decide irse
con su esposa. También
Camille abandona el via-
je pues tiene rifias con
Moriarty. Al final la excur-
sion la terminan solo los
protagonistas.

Tras pasar mas de
un afo, Paradise pla-
nea otro viaje y decide
ir a buscar a Moriarty en
Denver donde actual-
mente vive con su nueva
esposa Inez y su hijo.
Cabe aclarar que este
es el ultimo viaje de la
narracion. En esta oca-
sibn Moriarty luce mas
viejo, un poco enfermo
y tiene una lesion en la
mano. Su cuerpo refleja
la consecuencia de los
excesos que ha tenido
desde la infancia. Aln asi acepta viajar con Paradise. En
esta ocasién deciden ir a México.

Llegan al norte del pais, al cual catalogan como un pa-
raiso; aprecian la selva mexicana y observan hermosos
amaneceres entre las montafias. Conviven con gente
oriunda de diversos pueblos, donde acuden a cabarets,
conviven con ficheras y escuchan y bailan mambo de Pé-
rez Prado. Culminan el paseo en la Ciudad de México,
donde dan vueltas en circulo a alta velocidad en la glorieta
del Angel de la Independencia. Acuden a varias pulquerias
donde escuchan jazz y mambo en las rockolas. Estas son
s6lo algunas de las anécdotas que describe Kerouac en
la obra.

En el camino es catalogada como una novela. Sin em-
bargo, no lo es, mas bien es un diario de viajes. )
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En el camino

Literalmente, Kerouac transcribié las anotaciones que
realizé en sus travesias sin ningun filtro. Esto ocasiona
que muchos personajes y situaciones no se desarrollen
y la obra, por momentos, se vuelva tediosa. No obstan-
te, comprendo que esto es lo que caracteriza la esencia
de la escritura beat. El libro me recuerda los textos del
periodismo gonzo, donde el autor es el catalizador del
hecho noticioso.

La mayor parte del texto cuenta con una prosa en-
tretenida y dinamica; realiza crénicas muy detalladas de
cada hecho ocurrido, en especial de las interpretaciones
de diversos grupos de jazz; su descripcion es tan exacta
que ocasiona que el lector pueda sentir que esta escu-
chando y mirando a la agrupacion en vivo. Por otro lado,
también hay lapsos que no llevan a ningun lugar y esto
ocasiona que se vuelva pesado para el lector, a tal grado
que pueda abandonar el libro. Siento que se podia redu-
cir el 30 por ciento del texto para darle mas fluidez. Si la
obra fuera mas corta, seria perfecta.

Para comprender mejor En el camino, es crucial co-
nocer parte de la vida de Jack Kerouac (autor del libro).
Nacio en 1922, en Lowel Massachusetts. Tuvo una in-
fancia feliz y crecié en un ambiente conservador. Desde
temprana edad destacé en los deportes, en especial en
el futbol americano. Por ello, recibié una beca en la Uni-
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versidad de Columbia, podia haber sido profesional de
esta disciplina. No obstante, su mayor pasion era escri-
bir y fue a lo que se dedico.

Su genética atlética le ayudd a conseguir faciimente
empleos durante sus odiseas, ya que podia desempefar
diversas labores donde se necesitaba fuerza y excelente
condicion fisica como guardia de seguridad, cargador,
labores de campo, entre muchos otros.

A pesar de que era un representante del pensamien-
to beat, tenia metas claras, esto ocasionaba que siem-
pre tuviera un grado de responsabilidad. Buscaba vivir
aventuras con el fin de alimentar su creacioén literaria
y siempre tenia claro que las travesias tenian un final.
Ademas, en constantes ocasiones mencionaba que de-
seaba sentar cabeza y encontrar a la mujer con quien
tendria hijos.

En el camino es recomendable para personas jovenes,
pues demuestra que se puede contar un gran relato con
anécdotas de vidas; describe pasajes donde esta pre-
sente el convivio con amigos, la fiesta, la musica jazz, el
amor al conocimiento, el descubrimiento del mundo y la
aventura. Muy recomendable para las personas que pla-
nean emprender una travesia, al estilo mochilero, para el
proximo 2024. Feliz Navidad y prospero Afio Nuevo. \%“"—”
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